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الافتتاحية
ــد،  ــي أن يحم ــا ينبغ ــبحانه ك ــده س ــتعين، نحم ــه نس ــوكل وب ــه نت ــه، علي ــم الل بس

ــد ... ــن، وبع ــه و التابع ــه وصحب ــى آل ــد وع ــوله محم ــى رس ــلم ع ــي ونس ونص
يــر هيئــة تحريــر مجلــة الرابطــة الاقتصاديــة أن تضــع بــن يــدي القــراء والباحثــن 
والمهتمــن والمنشــغلين بالشــأن الاقتصــادي العــدد الثالــث مــن مجلتهــا، الــذي يتضمــن 
باقــة متنوعــة مــن المواضيــع والمقــالات الاقتصاديــة التــي تعالــج بالعــرض والتحليــل 
إشــكاليات آنيــة ومهمــة في مجمــل حيــاة المجتمــع، والتــي تتســم بالتعــدد والجديــة 

وغنــاء مضامينهــا.
ــارس،  ــل في ٢٦ م ــة عم ــد ورش ــم عق ــا ت ــذًا لأهدافه ــة وتنفي ــه الرابط ــل توج في ظ
نوقشــت فيهــا بجديــة واحــدة مــن أهــم قضايــا الســاعة والتــي تؤثــر بشــكل عاصــف 
عــى المســتويات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمعيشــية... ،  وهــي مشــكلة أســعار صرف 

الريــال الوطنــي مقابــل العمــات الأجنبيــة وعنونــت الورشــة كــا يــي : 
)أســعار الــرف في اليمــن... العوامــل والمؤثــرات والحلــول( حيــث خلصــت الورشــة 
إلى عــدد مــن التوصيــات الهامــة والتــي تشــكل خطــة متكاملــة لمعالجــة هــذه القضيــة 
الاقتصاديــة الحساســة والتــي يأمــل واضعوهــا أن تنــال مــن الاهتــام والتنفيــذ لحــل 

واحــدة مــن أهــم آثــار الحــرب الخطــرة.
ــرى  ــا كان ل ــاز م ــذا الإنج ــر إن ه ــا أن نذك ــا يفوتن ــة ف ــدد المجل ــل بع ــا يتص وفي
النــور لــولا إســهامات الباحثــن والباحثــات مــن الشــباب الواعــد ودعــم رجــال المــال 
والأعــال، وكــذا حــرص القائمــن عــى المجلــة وعملهــم الــدؤوب عــى إنجــاز العــدد 

ووضعــه بــن أيــادي القــراء الكــرام. 
ــاب  ــال الإعج ــذا وأن ين ــا ه ــتمرار في عملن ــا الاس ــر لن ــالى أن يي ــه تع ــأل الل نس

ــكلات.  ــل المش ــاعد في ح ــوم ويس ــس الهم ويلام
والله الموفق وبه نستعين.

* رئيس التحرير
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من نحن؟

� تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
� المساهمة فی دراسة المشکلات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة ملائمة 

� المساهمة فی تنفیذ المشروعات التی تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
� إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد البلاد 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
� العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال

� عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 
تعکس وجهه نظر المؤسسۀ 

� تنشیط الحوار مع المهتمین فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر علاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية و دولية 
� السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي فی البلاد 

بما یساعد على تحسین بیئۀ الأعمال 

� تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغیرهم 
� العمل على تأسیس   مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

� إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها   ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة
� تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير علاقات عمل مع ... الخ.

الاقتصاديــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

ــن  ــل د. حس ــن قب ــاب م ــق الواتس ــى تطبي ع

الــدولي  الاقتصــاد  قســم  رئيــس  الملعــي 

 / السياســية  والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  في 

جامعــة عــدن، حيــث لقــت الفكــرة استحســانا 

ــوا إلى  ــن انضم ــل الذي ــون الأوائ ــدى المؤسس ل

المجموعــة مــن الأكاديميــن ورجــال المــال 

والأعــال والإعلاميــن والمســؤولين التنفيذيــن، 

الأوَلى  النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن 

لرابطــة الاقتصاديــن. وبانتظــار التأســيس 

ــع  ــل م ــتكمال العم ــد اس ــة بع ــمي للرابط الرس

ــة. ــة المعني ــات الحكومي الجه

ــي  ــل الجماع ــدة ، والعم ــة رائ ــة مجتمعي ــق شراك خل

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكلات الاقتصاديــة ، 

ووضــع أســس علميــة للشراكــة بــن الدولــة والقطاع 

الخــاص؛ لتحقيــق شروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

ــكل  ــا ل ــراً اقتصاديً ــون من ــة أن تك ــعى الرابط تس

المهتمــن في الشــأن الاقتصــادي، في إطــار شراكــة 

تســعى إلى معافــاة الاقتصــاد، وتقديــم مقترحــات 

بالحـــلول والمعــالجات للمشكــلات الاقتصــادية، 

كإسهام في تحقيق النمــــو الاقتصـــادي، وتحسين 

بيئــة الأعــال عــى طريــق النمــو المســتدام.

:
ً
:أولا

ً
ثانيا

:
ُ
رابعا

:
ً
ثالثـا

نبذة عن 
التأسيس

الرؤيـة

الأهداف

الرسالة:
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أخبار الرابطــة

نظمــت الهيئــة الإشرافيــة لمؤسســة 
ــن  ــد م ــة العدي ــة الاقتصادي الرابط
ــة  ــطة الاقتصادي ــات والأنش الفعالي
خــال شــهر مــارس ، وذلك تماشــياً 
ــعى  ــي تس ــس الت ــدف الرئي ــع اله م
ــة  ــال الشراك ــن خ ــة م ــه الرابط إلي
الاقتصــاد  لمعافــاة  المجتمعيــة 
الوطنــي، وكان مــن أبــرز الأنشــطة 
التــي قامــت بهــا مؤسســة الرابطــة 
ــارس  ــهر م ــال ش ــة خ الاقتصادي
إقامــة ورشــة ضمــن مــروع 
)YPSC( في مقــر وكالــة تنميــة 
ــرع  ــر ف ــرة والاصغ ــآت الصغ المنش
ــة  ــا مناقش ــم فيه ــي ت ــدن، والت ع
شــامل  علمــي  مؤتمــر  إقامــة 
ــام  ــاص والع ــن الخ ــم القطاع يض
ــبة  ــول المناس ــع الحل ــل وض ــن أج م
الحاصلــة  التشــوهات  لمعالجــة 
في الاقتصــاد المحــي، وقــد تــم 
مناقشــة عنــوان المؤتمــر والأهــداف 
مــن  تحقيقهــا  يمكــن  التــي 
ــور  ــة بحض ــت الورش ــه، وكان خلال
الهيــة الاشرافيــة لمؤسســة الرابطــة 
الاقتصاديــة ممثلــة بالدكتور حســن 
ــة  ــة الرابط ــس مؤسس ــي رئي الملع
أعضــاء  مــن  وكل  الاقتصاديــة، 
المؤسســة الأســتاذ صالــح الجفــري، 

ــم،  ــد قاس ــامي محم ــور س والدكت
ــا  ــقاف، ك ــة الس ــورة بثين والدكت
ــال  ــال الم ــن رج ــن ع ــر ممثل ح
ــد  ــؤي أحم ــم الأخ ل ــال منه والاع
محمــد حســن مــن مجموعــة هــال 
ــح  ــد صال ــم، والأخ محم ــعيد أنع س
من مجموعــة النقيــب، بالإضافة إلى 
ــة  ــة والصناعي ــاب الغرفــة التجاري ن
عــدن الأســتاذ إقبــال، وبمشــارة 
الدكتــور أحمــد بشــر عــر منصــة 
الــزووم. ومــن ضمــن الأنشــطة 
التــي قامــت بهــا مؤسســة الرابطــة 
ــك  ــع بن ــة م ــة وبالشراك الاقتصادي
ــي )كاك  ــاون الزراع ــليف والتع التس
ــول  ــل ح ــة عم ــة ورش ــك( إقام بن
“أســعار الــرف في اليمــن العوامل 
والمؤثــرات والحلــول” والتــي أقيمــت 
صبــاح يــوم الســبت بتاريــخ -26-3

2022م، وبحضــور عــدد كبــر مــن 
ــاع  ــي القط ــال وممث ــال الاع رج
الخــاص وعــدد مــن المســؤولين في 
ــت  ــد توج ــة، وق ــات الحكومي الجه
ــات  ــن التوصي ــة م ــة بجمل الورش
التــي مــن شــأنها أن تســهم في 
ــار  ــتمرار انهي ــكلة اس ــة مش معالج
أمــام  الوطنيــة  العملــة  قيمــة 

ــة.  ــات الأجنبي العم

◾ صـــالــح القمـلي

العدد )3( أبـريــل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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التســليف  بنــك  مــن  كريمــة  برعايــة 
مؤسســة  أقامــت  والزراعــي،  التعاونــي 
النقاشــية  الحلقــة  الرابطــة الاقتصاديــة 
ــن ....  ــي اليم ــرف ف ــعار الص ــة بأس الخاص
العوامــل و والمؤثــرات والحلــول، والتــي 
الأوضــاع  ومناقشــة  لدراســة  كرســت 
والانهيــارات  المحليــة  للعملــة  الراهنــة 
الكبيــرة التــي يتعــرض لهــا الريــال اليمنــي 
ــرى،  ــة الأخ ــات الأجنبي ــل العم ــي مقاب ف
فــي  كبيــرة  زيــادات  إلــى  أدت  والتــي 
ــب  ــوت بأغل ــية وه ــلع الأساس ــعار الس أس
وأثقلــت  المدقــع  الفقــر  إلــى  الســكان 
ــدة  ــاء جدي ــت أعب ــم، وأضاف ــى كاهله عل
ــن  ــا المواط ــي منه ــي يعان ــاء الت ــى الأعب إل
منــذ عقــود، ودفعتــه إلــى حافــة المجاعــة 
ــعار  ــي أس ــارع ف ــاع المتس ــل الارتف ــي ظ ف

ــي. ــه اليوم قوت

ــي  ــت ف ــي أقيم ــة الت ــر الورش ــد حض وق
والعشــرون  الســادس  الســبت  يــوم 
مــن مــارس مــن العــام الجــاري عــدد 
الاكاديمييــن والمســؤولين ورجــال  مــن 
ــادي  ــأن الاقتص ــغلين بالش ــال والمنش الأعم
المصرفــي  المجــال  فــي  ومتخصصيــن 

المدنــي. المجتمــع  ومؤسســات 
مــن  بكلمــة  الورشــة  افتتحــت  وقــد 
رئيــس  الملعســي  حســين  الدكتــور/ 
ــتاذ  ــة والأس ــة الاقتصادي ــة الرابط مؤسس
المشــارك فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم 
ــور  ــال بالحض ــن خ ــب م ــية، رح السياس
ــل  ــة مث ــة إقام ــتعرض أهمي ــم، واس الكري
المشــاكل  لمناقشــة  الحلقــات  هــذه 
ــاد  ــا الاقتص ــي منه ــي يعان ــة الت الاقتصادي
التــي يمكــن  الحلــول  اليمنــي، وإيجــاد 
ــا  ــاكل، وتقديمه ــذه المش ــة ه ــا معالج به
اتخــاذ  لغــرض  الاختصــاص  لجهــات 
ــداف  ــق الأه ــا يحق ــب، بم ــرار المناس الق

المنشــودة.

قبــل  مــن  كلمــة  قدمــت  ذلــك  عقــب 
ــي  ــليف التعاون ــك التس ــة بن ــي الورش راع
حاشــد   / الأســتاذ  ألقاهــا   والزراعــي 
بنــك  إدارة  مجلــس  رئيــس  الهمدانــي 
أشــار  والزراعــي،  التعاونــي  التســليف 
فيهــا إلــى الأهميــة التــي تكتســبها ورشــة 
العمــل فــي هــذا الظــرف الاســتثنائي الــذي 
تعيشــه بلادنــا فــي ظــل الأزمــة الاقتصاديــة 
الناتجــة عــن الحــرب المشــتعلة منــذ العــام 
ــم التعــاون لتحســين  2015م، وهــو مــا حت
ــة  ــال المعالج ــن خ ــادي م ــع الاقتص الوض
الحاســمة للحفــاظ علــى قيمــة العملــة 

المحليــة.

عــدد  اســتعراض  تــم  الورشــة  وخــال 
ــكلة  ــة بمش ــة والمتعلق ــن الأوراق البحثي م
صــرف العملــة المحليــة مقابــل العملــة 
الأجنبيــة، وقــد قدمــت الورقــة الأولــى 
ــور،  ــي عكب ــورة / نهــال عل ــل الدكت مــن قب
الأســتاذ المســاعد فــي كليــة الاقتصــاد 
ــد  ــق رص ــس فري ــية ورئي ــوم السياس والعل
ــة  ــة الاقتصادي ــي الرابط ــات ف ــعار العم أس
ــي  ــور التاريخ ــوان التط ــت عن ــي حمل والت
ــل  ــي والعوام ــال اليمن ــرف الري ــعر ص لس
المؤثــرة عليــه والأفــاق المســتقبلية، حيــث 
والمراحــل  التطــورات  الورقــة  تناولــت 
التــي مــر بهــا الريــال اليمنــي فــي أســواق 
ــرات،  ــن تغي ــك م ــب ذل ــا صاح ــرف، وم الص
واهــم العوامــل التــي أثــرت فــي هــذه 
الورقــة بعــدد  التغيــرات، وقــد خرجــت 
مــن التوصيــات والحلــول التــي يمكــن مــن 
خــال معالجــة التدهــور فــي ســعر صــرف 
ــة. ــات الأجنبي ــل العم ــي مقاب ــال اليمن الري

دور  بعنــوان  كانــت  الثانيــة  الورقــة 
تعزيــز  فــي  الاقتصاديــة  السياســات 
الاســتقرار النســبي لســعر الصــرف، والتــي 

ــد  ــعيد احم ــف س ــور/ يوس ــا الدكت قدمه
الخبيــر الاقتصــادي والأســتاذ المشــارك 
ــية،  ــوم السياس ــاد والعل ــة الاقتص ــي كلي ف
السياســات  أهميــة  إلــى  فيهــا  تطــرق 
الماليــة والنقديــة ودورهــا الهــام فــي 
ــرف،  ــعار الص ــي أس ــارات ف ــة الانهي معالج
باعتبارهــا مــن اهــم العوامــل المؤثــرة فــي 
اســتقرار وثبــات أســعار الصــرف، كمــا 
ــي طباعــة  ــراط ف ــى الإف ــا إل ــار فيه أش
ــن  ــك م ــب ذل ــا صاح ــي وم ــال اليمن الري
انفــات للسياســة النقديــة فــي البــاد، 
وخلصــت الورقــة إلــى عــدد مــن التوصيــات 
تحســين  ضــرورة  أهمهــا  والحلــول 
ــاد،  ــي الب ــة ف ــة والمالي ــات النقدي السياس
ــي. ــال اليمن ــيادي للري ــدور الس ــل ال وتفعي

الدكتــورة / رجــوان عبدالوهــاب محمــد 
المديــر العــام المســاعد لأمانــة الســر فــي  
البنــك المركــزي اليمنــي عــدن،  قدمــت 
ورقــة بحثيــة ثالثــة بعنــوان دور البنــك 
عــدم  معالجــة  فــي  اليمنــي  المركــزي 
ــت  ــث ناقش ــرف، حي ــعار الص ــتقرار أس اس
الورقــة فــي محاورهــا موضــوع ســعر 
ــول  ــه المعم ــذا أنظمت ــه وك ــرف وأنواع الص
العوامــل  إلــى  بالإضافــة  دوليــا،  بهــا 
ــرف  ــعر الص ــت لس ــه، و تطرق ــرة في المؤث
فــي اليمــن بشــكل خــاص قبــل وبعــد 
الحــرب واهــم الأســباب التــي ســاهمت فــي 
ــت  ــرة، وناقش ــرة الأخي ــي الفت ــوره ف تده
الورقــة قــرار نقــل البنــك المركــزي اليمنــي 
ــتلامه  ــدن، واس ــة ع ــة المؤقت ــى العاصم إل
للوديعــة الســعودية ودور هــذه الوديعــة 
فــي دعــم العملــة الوطنيــة، بالإضافــة 
ــي  ــزادات ف ــه الم ــذي تلعب ــدور ال ــى ال إل
ــت  ــي، ووصل ــال اليمن ــتقرار الري ــم اس دع

الورقــة لعــدد مــن النتائــج 
علــى  الحــث  أبرزهــا  كان 
مــن  البــاد  مــوارد  تعزيــز 

برعاية بنك التسليف التعاوني والزراعي

الرابطة الاقتصادية تقيم الورشة 
النقاشية الخاصة بأسعار الصرف في 
اليمن.. العوامل والمؤثرات والحلول

تقرير / عماد إسماعيل عبدالسلام – باحث مصرفي

تقرير الورشة
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ــاج  ــادة انتت ــق إع ــن طري ــي ع ــد الأجنب النق
وتصديــر النفــط والغــاز وتوريــد قيمــة 
ــزي  ــك المرك ــابات البن ــى حس ــات إل المبيع
دون إبطــاء، كمــا أوصــت الورقــة باعتمــاد 
سياســة ســعر الصــرف المــدار لأهميــة 

ــال. ــرف الري ــعر ص ــز س ــي تعزي ــك ف ذل

الوراقــة الرابعــة قدمتهــا الدكتــورة / بثينــة 
الاقتصاديــة  الباحثــة  الســقاف  عبداللــه 
ــاد  ــة الاقتص ــي كلي ــاعد ف ــتاذ المس والأس
بعنــوان  وكانــت  السياســية،  والعلــوم 
ــل  ــال مقاب ــرف الري ــعر  ص ــار س ــار انهي آث
ــث  ــع، حي ــى المجتم ــة عل ــات الأجنبي العم
أحدثهــا  التــي  الأثــار  بواقعيــة  تناولــت 
الريــال  لهــا  تعــرض  التــي  الانهيــارات 
ــتوى  ــن ومس ــاة المواط ــى حي ــي عل اليمن
اليومــي،  وقوتــه  ومعيشــته  دخلــة 
للســلع  الســوقية  الأســعار  واقــع  مــن 
ــر،  ــراد والأس ــة للأف ــية والضروري الأساس
ــعار،  ــي الأس ــي ف ــاع الجنون ــذا الارتف وك
و ارتفــاع نســبة التضخــم بشــكل غيــر 
مســبوق، وتــأكل قيمــة المرتبــات والأجــور 
المجتمــع  أفــراد  الــذي يتحصــل عليهــا 
التــي  الاجتماعيــة  التكاليــف  وحجــم 
ــل  ــي ظ ــع ف ــن والمجتم ــا المواط يتحمله
الحــرب الدائــر رحاهــا، والتــي ســتؤدي  
ــا.   ــد منه ــة لاب ــي مجاع ــزلاق ف ــى الان إل

حــول  النقــاش  بــاب  فتــح  تــم  وقــد 
موضــوع الورشــة، وكان أول المتحدثيــن 
ــتاذ  ــم الأس ــين منيع ــر حس ــور / جعف الدكت
المشــارك فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم 
ــه  ــي مداخلت ــح ف ــذي أوض ــية، وال السياس
ــق إلا  ــن يتحق ــادي ل ــتقرار الاقتص ان الاس
ــود  ــي موج ــتقرار سياس ــاك اس اذا كان هن
ــرورة  ــى ض ــدد إل ــاحة، وش ــى الس ــا عل فع
ــزي  ــك المرك ــة والبن ــن الحكوم ــاون بي التع
ــة والنقديــة،  فــي تطبيــق السياســات المالي
مــع إعــادة الثقــة للريــال اليمنــي مــن 
ــة  ــة المحلي ــات بالعمل ــتلام المرتب ــال اس خ
ــال  ــدات بالري ــات والتعاق ــراء المعام وإج
اليمنــي، وبيــن ان اثــر المــزادات علــى 
البنــك  الصــرف والتــي يجريهــا  أســعار 
الأجنبيــة  العمــات  بيــع  المركــزي فــي 

ــل . ــدى الطوي ــى الم ــن عل ــيظهر ولك س

الجفــري  الأســتاذ / صالــح 
أشــار  الاقتصــادي،  الخبيــر 

السياســية  الأزمــة  ان  مداخلتــه  فــي 
ــد  ــاد العدي ــى إيج ــها وادت إل ــت نفس عكس
مــن الأزمــات الأخــرى، وفــي مقدمتهــا 
التدهــور  وان  الاقتصاديــة،  الأزمــة 
فــي أســعار الصــرف ماهــي إلا احــدى 
الأزمــة  أفرزتهــا  والتــي  الأزمــات  هــذه 
السياســية، ودعــا إلــى ضــرورة حضــر 
اســتيراد الســيارات المســتعملة والدراجــات 
الناريــة والمفرقعــات والألعــاب الناريــة 
لمــا تهــدره مــن عملــة صعبــة يــؤدي 
أســعار  ارتفــاع  إلــى  عليهــا  الطلــب 
ــة  ــل العمل ــة مقاب ــات الأجنبي ــرف العم ص
ــاد  ــدم الاعتم ــى ع ــا إل ــا دع ــة، كم المحلي
علــى الوديعــة الســعودية فــي تحقيــق 

الصــرف. لاســعار  الاســتقرار 

ــر  ــب المدي ــوة نائ ــكيب علي ــتاذ / ش الأس
التعاونــي  التســليف  لبنــك  التنفيــذي 

والزراعــي،
 أشــار فــي مداخلتــه إلــى ضــرورة تحقيــق 
ــة  ــر السياس ــة، وان اث ــة عادل ــة مالي سياس
ــذي  ــر ال ــن الأث ــل ع ــة لا يق ــة للدول المالي
ــى  ــدد عل ــة، وش ــة النقدي ــه السياس تحدث
الخاصــة  الإيــرادات  تحصيــل  ضــرورة 
ــات  ــارك ومبيع ــب وجم ــن ضرائ ــة م بالدول
للنفــط والغــاز وكل مــا يتعلــق بمــوارد 
ــة،  ــة والمحلي ــات الجنبي ــن العم ــة م الدول
ــابات  ــي حس ــوارد ف ــذه الم ــداع ه وان إي
اليمنــي  المركــزي  البنــك  فــي  الدولــة 
سيســاعد الأخيــر فــي أداء مهامــه بكفــاءة 
ــف  ــرورة التوق ــى ض ــا إل ــا دع ــة، كم عالي
عــن إصــدار وطباعــة العملــة المحليــة 
ــق  ــع تطبي ــلعي، م ــدي أو س ــاء نق دون غط
ــن  ــا ع ــدار عوض ــرف الم ــعر الص ــام س نظ

ــر . ــرف الح ــعر الص ــام س نظ
	 

ــل وزارة الصناعــة والتجــارة  المخضــرم وكي
الأســتاذ/ علــي عاطــف الشــرفي،

 أشــاد بمســتوى الحضــور للورشــة، وبيــن 
ان الحــرب دخلــت فــي عامهــا الثامــن، 
ــاة  ــى الحي ــرب كان عل ــذه الح ــر ه وان اث
الاقتصاديــة كبيــرا، وان أســعار الصــرف 
ــى ان  ــار إل ــا أش ــار، كم ــذه الأث ــدى ه اح
ــر فــي الــكادر الوظيفــي  هنــاك ضعــف كبي
ــي الإدارة  ــرة ف ــه الخب ــذي تنقص ــة وال للدول
فــي ظــل الأزمــات، و بيــن ان هنــاك حــرب 
ــاهمت  ــع، س ــم اجم ــي العال ــة ف اقتصادي
ــاع  ــام، فارتف ــكل ع ــعار بش ــع الأس ــي رف ف
ــواد  ــة الم ــحن وقيم ــل والش ــف النق مصاري
علــى  نقســه  يعكــس  هــذا  كل  الخــام، 
ــية  ــلع الأساس ــعار للس ــي الأس ــاع ف الارتف
أي  يقابلــه  لا  هــذا  ان  غيــر  والخدمــات، 

ــور. ــي الأج ــر ف تغيي

المتحــدث  باغفــار  صبحــي   / الأســتاذ 
الصرافيــن،  جمعيــة  باســم 

ــا  ــن م ــل الصرافي ــى تحم ــه نف ــي مداخلت ف
الانهيــار  الأمــور بخصــوص  إليــه  ألــت 
الحاصــل فــي أســعار الصــرف، وارجــع 
ــى  ــرض عل ــب والع ــن الطل ــى قواني ــك إل ذل
الصرافيــن  ان  إلــى  وتطــرق   ، العملــة 
تحملــوا أعبــاء أعمــال البنــوك عقــب إغــاق 
2015م،  معظــم البنــوك أبوابهــا بعــد العــام 
ــارج  ــى الخ ــالة إل ــال رس ــى إيص ــا إل ودع
بضــرورة مســاعدة اليمــن فــي محنتــه 
وجــوب  إلــى  أشــار  كمــا  الاقتصاديــة، 
للاقتصــاد  شــاملة  اســتراتيجية  إيجــاد 
ــن  ــة ل ــون الوديع ــى ك ــا عل ــي، معلق الوطن

ــكلة. ــا للمش ــا جذري ــون ح تك

ــي  ــار ف ــف المستش ــد عاط ــتاذ / محم الأس
ــي،  ــزي اليمن ــك المرك البن

ــة  ــالأوراق المقدم ــه ب ــي مداخلت ــاد  ف أش
ــوم  ــا يق ــر فيم ــى النظ ــا إل ــة، داعي للورش
بــه البنــك المركــزي مــن إجــراءات للحفــاظ 
الريــال  صــرف  ســعر  اســتقرار  علــى 
ــا  ــرى، واصف ــات الأخ ــل العم ــي مقاب اليمن
ــئ. ــكاس الممتل ــف ال ــراءات بنص ــذه الإج ه

الصحفــي المهتــم بالشــأن الاقتصــادي/ 
ــارك، ــي مب ــل عل فض

 أشــار إلــى ضــرورة توريــد المرتبــات التــي 
ــر  ــة غي ــات الأجنبي ــتلامها بالعم ــم اس يت
ــم  الريــال اليمنــي إلــى البنــك المركــزي، ليت
المحليــة،  بالعملــة  لأصحابهــا  تســليمها 
الســيادي  الــدور  علــى  بذلــك  محافظــا 
ضــرورة  إلــى  مشــيرا  اليمنــي،  للريــال 
ــدار  ــرف الم ــعر الص ــام س ــى نظ ــول إل التح
مــن  المحليــة  العملــة  علــى  حفاظــا 

التدهــور والانهيــار.

وفــي ختــام الورشــة، تــم صياغــة  البيــان 
ــتاذ  ــل الأس ــن قب ــتعراضه م ــي واس الختام
ــذي  ــة، وال ــرر الورش ــماعيل مق ــاد إس /عم
التوصيــات  مــن  عــدد  علــى  اشــتمل 
ــاف  ــرورة إيق ــا ض ــات كان أهمه والمخرج
الحــرب الدائــرة وإحــال الســام، والاهتمــام 
المختلفــة  الدولــة  مــوارد  بتحصيــل 
الحكوميــة  الحســابات  إلــى  وتوريدهــا 
ــول  ــزي، والتح ــك المرك ــدى البن ــة ل المختلف
ــدار،  ــر الم ــرف الح ــعر الص ــام س ــى نظ إل
ــي،  ــاع المصرف ــي القط ــة ف ــادة الثق وإع
وتمكيــن البنــوك التجاريــة مــن أداء دورهــا 
ــرات  ــدوي الخب ــتعانة ب ــا، والاس ــاط به المن
والأكاديمييــن والمتخصصيــن فــي مجــالات 

السياســات الماليــة والنقديــة .
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ملخص بنتائج حلقة النقاش  الرابعة حول 
“اليمن وزيادة الفقر في ظروف الحرب وأهمية 

السلام وإعادة الاعمار”
مدينة عدن 10يونيو2021م

� أ( أسباب عامة:
1- إن تعثــر وصــول الإمــدادات الغذائيــة وعدم 
ــة  ــدام الرعاي ــى انع ــة إل ــا، بالإضاف كفايته
الصحيــة الجيــدة و تضــرر البنيــة التحتية، أدى 
إلــى مصــرع قرابــة ربــع مليــون يمنــي حتــي 

2019م.
ــل  ــري ليحت ــزوح قس ــى ن ــراع إل 2- أدى الص
ــث  ــن حي ــاً م ــة عالمي ــة الرابع ــن المرتب اليم

ــي. ــزوح الداخل الن
3-  لقــد نــزح مــا يقــارب )4( مليــون شــخص  
ــذ  ــال من ــاء والأطف ــن النس ــم )%37( م منه
مــن عــام 2015م، يتواجــدون فــي أكثــر مــن 

)15( ألــف مخيــم  عشــوائي غيــر مخطــط.
ــة  ــي محافظ ــن ف ــم النازحي ــز معظ 4- يترك
حجــة )%35(، والحديــدة )%19(، ومــأرب 
)%15(، والجــوف)%7(، وتعــز)%5(، كمــا 
يوجــد مظاهــر نــزوح فــي محافظــات عــدن 
ومحافظــات  وحضرمــوت  ولحــج  وأبيــن 

ــبتها. ــا ونس ــرف عدده ــرى لا يع أخ
فقــط  واللاجئيــن  المهاجريــن  عــدد   -5
ألــف   )275( حوالــي  خــال2020-2017م 
منهــم )137( ألــف لاجــئ مــن الصومــال 
ــون  ــط يعيش ــف فق ــا، وأن )72.81( أل وأثيوبي
ــى  ــون عل ــة يتوزع ــا البقي ــدن، بينم ــي ع ف
فقــد  متفاوتــة،  بنســب  محافظــة   )13(
ــواد  ــاكن والم ــارات المس ــة ايج ــت قيم ارتفع
الغذائيــة وضغــط علــى الخدمــات الأساســية 
ــات  ــى متطلب ــاً عل ممــا شــكل ضغطــاً إضافي
ــداد  ــد زاد أع ــدن، فق ــذه الم ــي ه ــاء ف البق

ــا . ــراء فيه الفق
6- إذا اســتمر القتــال حتــى عام 

ــي  ــن ف ــن اليمنيي ــيعيش )%78( م 2030، س
ــوء  ــن س ــيعاني )%95( م ــع، وس ــر مدق فق
ــيعانون  ــال س ــن الأطف ــة، و)%84( م التغذي

مــن التقــزُّم.
7- نقــص التمويــل الــازم لمســاعدة اليمــن، 
تعانــي  الإنســانية  الاســتجابة  تــزال  لا  إذ 
مــن نقــص حــاد فــي التمويــل، حيــث 
ــام  ــانية ع ــتجابة الإنس ــة الاس ــت خط حصل
2020 علــى)1.9( مليــار دولار مــن أصــل 
الاحتياجــات اللازمــة والمقــدرة بمبلــغ )3.4( 

مليــار دولار أمريكــي.

� ب‌( محددات الفقر

ــم؛  ــل 2( التعلي ــال: 1( الدخ ــن خ ــدد م تح
3( الصحــة؛ 4( ســوق العمــل؛ 5( الزراعــة 
 )6 الغذائــي؛  والأمــن  الحيوانيــة  والثــروة 
المشــاركة والإدراج 7( التحويــات والضرائــب؛ 
8( الجــودة المؤسســية؛ و9( برامــج شــبكات 

ــة. ــامة الاجتماعي الس

� ج‌( ملامح الفقر في اليمن

1( فقر الدخل: 
يقيــس فقــر الدخــل مســتوى انفــاق الدخــل 
أو اســتهلاكه الــذي يعتبــر بمثابــة الحــد 
الأدنــى الــازم مــن قبــل فــرد أو أســرة لتجنــب 
بـــ)1.25  الحاليــة  العتبــة  الفقــر، وتقيــم 
ــبة  ــد( فنس ــوم الواح ــي الي ــي ف دولار أمريك
ممــن يعانــون فقــر الدخــل فــي اليمــن 
ــير  ــكان، فتش ــدد الس ــن ع ــي )%53( م حوال

الإحصائيــات فــي عــام 2020م أن:
1- هنــاك )11( محافظــة لا يســتلم المعلمــون 
ــون  ــن يمثل ــام، والذي ــم بانتظ ــا رواتبه فيه
النســبة الأكبــر مــن موظفــي جهــاز الدولــة، 
ممــا يعنــي أنهــم يعانــون مــن ظــروف 

ــرات أن: ــير التقدي ــة، اذ تش ــية صعب معيش
ــون  ــن المعلم ــف م ــارب )171.6( أل ــا يق - م
ــم  ــم، منه ــاع رواتبه ــن انقط ــررون م المتض
)34.5( ألــف مــن الإنــاث، بينمــا )137.1( 

ــور. ــين الذك ــن المدرس ــف م أل
ــم  ــن التعلي ــين ع ــؤلاء المدرس ــع ه - انقط

خاصــة الإنــاث ممــا أثــر علــى وصــول 
الفتيــات إلــى المــدارس.

- تــرك الكثيــرون مــن المدرســين قطــاع 
ــتقر،  ــل مس ــدر دخ ــن مص ــاً ع ــم بحث التعلي
ــا  ــت قيمته ــي تأكل ــم الت ــل لرواتبه أو مكم
الشــرائية بســبب التضخــم المفــرط فــي 

الاقتصــاد.
- جــزء مــن المدرســين التحقــوا فــي صفــوف 

. تلين لمقا ا
المؤسســات  بعــض  مرتبــات  تأخــر   -2
إلــى  بالإضافــة  الحكوميــة،  والإدارات 
ــن  ــم م ــا يفاق ــدة، مم ــهر ع ــكريين لأش العس

عــدم احتــواء دائــرة الفقــر. 

2( اجلوع واعندام املأن 
اغلذايئ 

هــو واحــد مــن مظاهــر الفقــر الأكثــر 
شــيوعاً فــي العالــم النامــي.

1- متوســط عــدد أفــراد الأســرة فــي اليمــن 
ــرد . ــا )7.1( ف تقريب

2- وفــق مؤشــرات احتياجــات الأمــن الغذائــي 
ــون  ــارب ) 16.2( ملي ــا يق ــام 2021م أن م لع
شــخص الســكان مهــددون مــن انعــدام 

ــي. ــن الغذائ الأم
إذ  2018م،  عــام  فــي  المجاعــة  خــط   -3
ــل  ــف المتكام ــة للتصني ــر دولي ــدت تقاري أك
ــن )239(  ــارب م ــا يق ــي أن م ــن الغذائ للأم
ــبيهه  ــروف ش ــي ظ ــون ف ــخص يقع ــف ش أل

بالمجاعــة. 
4- يحتــاج حوالــي )7.6( مليــون شــخص إلى 
خدمــات عــاج ســوء التغذيــة الحــاد، منهــم 

)4.7( مليــون شــخص فــي حاجــة ماســة. 
5- انخفضــت معــدل الســعرات الحراريــة 
ــام  ــي ع ــبة )%20( ف ــد بنس ــخص الواح للش

2019م عــن مســتوياتها عــام 2014م. 
ــاد  ــة الح ــوء التغذي ــدلات س ــاوز مع 6- تتج
فــي ســت محافظــات عتبــة الطــوارئ وهــي: 
ــن،  ــدن، أبي ــة، ع ــز، حج ــج، تع ــدة، لح الحدي
ــن يعانــون مــن  ــي )%46( مــن الذي وأن حوال
ســوء التغذيــة الحــاد يعيشــون فــي )83( مــن 

المحور الأول: الوضع 
الإنساني ومؤشرات 

الفقر

)من أدبيات ونتاج الرابطة(
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ــات.  ــذه المحافظ ــات ه مديري
7- مخاطــر ســوء التغذيــة إذ هنــاك مــا يقــارب )2.25( 
ــون  ــر يعان ــن العم ــة م ــا دون الخامس ــل م ــون طف ملي

ــة الحــاد خــال العــام 2021م. مــن ســوء التغذي
8- أن مليــون امــرأة مــن النســاء الحوامــل والمرضعــات 

يعانــون مــن ســوء التغذيــة الحــاد.

9- يصــل معــدل الفقــر فــي الريــف إلــى )%59.2(، يزيــد 
بمــا يقــارب ثلاثــة أضعــاف معــدل الفقــر فــي الحضــر) 

.)23.9%
ــها  ــي تترأس ــر الت ــن الأس ــر بي ــبة الفق ــع  نس 10- ترتف
ــف  ــتوى الري ــى مس ــي )%72.0( ، عل ــى حوال ــاء إل النس
ــها  ــي يترأس ــر الت ــن  الأس ــع)%58.2(، بي ــة م مقارن

3( النمو الاقتصادي : 
ــرة   ــددات المؤث ــم المح ــن أه ــد م ــو واح ه
للفقــر ونوعيــة الحيــاة فــي أي بلــد، إذ يؤثــر 
علــى مســتوى الرفــاه، فقــد انخفــض الناتــج 
ــو )50%(  ــي  بنح ــي الحقيق ــي الاجمال المحل

ــي 2015م. ــراع ف ــدلاع الص ــذ ان من

4( صحة الفقراء: 
صحــة الفقــراء عــادة مــا توقــع النــاس 
ــاع  ــور الاوض ــبب تده ــر، بس ــخ الفق ــي ف ف
الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي يعيشــون 

ــي:   ــرة الآت ــن مظاه ــا، م فيه
قطاعــي  علــى  المنخفــض  الانفــاق   -1
ــر  ــص خطي ــى نق ــم، أدى إل ــة والتعلي الصح
ــث  ــن حي ــواء م ــية س ــدرات المؤسس ــي الق ف
المــوارد البشــرية الكافيــة والمؤهلــة والبنيــة 

ــات. ــذه القطاع ــي ه ــة ف ــة المادي التحتي
2- أدى التدهــور الاقتصــادي وســوء الخدمــات 
ونقــص  الصحيــة،  والنظافــة  الصحيــة 

إمــدادات الميــاه والصــرف الصحــي إلــى 
تفشــي العديــد مــن الأمــراض والأوبئــة منــذ 

عــام 2015م.
3- ســجلت أكثــر مــن )65( ألــف إصابــة 
بمــرض حمــى الضنــك ، وبالإضافــة إلــى 
ــال إذ  ــلل الأطف ــراض كاش ــض الأم ــودة بع ع

ســجلت أول حالــة فــي 2020م .
4- أثــرت الحــرب علــى مســارات التنميــة 
فــي البلــد، فقــد تراجعــت إلــى 21 عامــاً إلــى 
ــن  ــكان اليم ــن س ــوراء، وإن)40 %60-( م ال
ــون  ــدود أو لا يتمتع ــول مح ــون بوص يتمتع

ــية. ــات الأساس ــى الخدم ــول إل ــأي وص ب
ــكان  ــاً، الس ــن داخلي ــى النازحي ــاف إل 5-  يض
ــبة )10 %(  ــون نس ــن يمثل ــين والذي المهمش
ــن  ــكان اليم ــن س ــون م ــارب)3( ملي ــا يق م
والذيــن يتركــزن فــي عــدن وتعــز والحديــدة ، 
ويعيشــون فــي ظــروف بائســة مــن انعــدام 

ــاة. ــية للحي ــات الأساس المقوم
ــن  ــون م ــن يعان ــكان م ــدد الس ــدر ع 6- تق

ــن  ــي اليم ــة ف ــكال الاعاق ــن أش ــكل م أي ش
ــون  ــي )4.6( ملي ــل نشــوب الصــراع بحوال قب
شــخص أي بنســبة )%15( مــن إجمالــي 
زاد  العــدد  أن  فالمتوقــع  الســكان،  عــدد 
ــن  ــوف المدنيي ــن صف ــات بي ــة الإصاب نتيج
ــة  ــم الإعال ــي أن حج ــا يعن ــن، مم والمقاتلي
قــد زاد أضعافــا وأن هــذه الفئــة مــن الســكان 
ــاط  ــي النش ــاركة ف ــى المش ــادرة عل ــر ق غي

ــتقبلاً. ــاً ومس ــادي حالي الاقتص

5( النظام السياسي الغير 
فعال وغياب الحوكمة: 

لعــب دوراً مهمــاً فــي زعزعــة الاســتقرار 
السياســي منــذ نشــوب الصراعــات فــي 
اليمــن الــذي ازداد ســوءاً، مــع غيــاب الحكــم 
ــال  ــات و اح ــوية النزاع ــدم تس ــيد وع الرش

الســام والأمــن فــي البلــد، أدت 
جميعهــا إلــى زيــادة مــن هــم 
فــي خــط الفقــر مــن الســكان.

المصدر: أوتشا، وثيقة النظرة العامة للاحتياجات الإنسانية اليمن، صدر في فبراير 2021م.
* تقريبا، و الإشارة )-( لا تتوفر بيانات.

جدول يوضح حجم الضغط على توسع دائرة الفقر في  بعض المحافظات لعام )2020م(

إجمالي عدد 
المهاجرين واللاجئين 

المحتاجين )شخص(

من غير النازحين 
 ) ألف(

ً
داخليا

ً
النازحين داخليا

) ألف(

عدد سكان المحافظة 
حسب تعداد 
)2013م( )ألف(

المحافظة الرقم

72810 119646 89992 1087653 عدن 1

138700 582857 36035 658824 أبين 2

26460 1526348 24999 1329085 حضرموت 3

23240 1011455 64841 926291 لحج 4

240 648106 28302 651509 شبوة 5

600 656629 161978 602613 الضالع 6

- 68846 158 *42842 أرخبيل سقطرى 7

2068 166462 9144  470440 المهرة 8



6( الأمية: 
هــي أحــد المحــددات الرئيســية للفقــر عــادة، 
ــدون أي  ــاً أو ب ــل تعليمي ــاس الأق ــن للن يمك
تعليــم أن تجــد فقــط وظائــف ذات أجــر أقــل 
)أو قليلــة المهــارة(، ومنــه يظهــر مــن خــال 

طــول فتــرة الصــراع: 
ــم  1- أن عــدم حصــول الســكان اليمــن للتعلي
ــذا  ــة فه ــى الجامع ــية إل ــم الدراس ومواصلته
ــى  ــول عل ــن الحص ــم م ــدم تمكنه ــي ع يعن
عمــل لائــق، فهــو يزيــد مــن احتماليــة عــدم  
وتحســين  الفقــر  دائــرة  مــن  خروجهــم 

ــية. ــم المعيش أوضاعه
2- ناهيــك عــن تأثيــره لاســتمرار عمليــة 
التنميــة وإعــادة الاعمــار وبنــاء الدولــة 
ــد  ــن عن ــي اليم ــن ف ــام والأم ــتدامة الس واس

ــراع. ــاء الص انته
3-  إذ تشــير التقاريــر المنظمــات الدوليــة 
ــي  ــم ف ــن ه ــات م ــان والفتي ــدد الفتي أن ع
ســن الدراســة) 17-5 عامــاً( ويقــدر عددهــم  
ــا)  ــرب م ــا يتق ــم م ــون ، منه بـــ)10.1( ملي
8.1( مليــون فتــى وفتــاة فــي حاجــة ماســة 
للمســاعدة مــن أجــل حصولهــم علــى التعليم، 

ــازح، و)1.5(  ــل ن ــون طف ــم )1.65( ملي منه
ــة.  ــن ذوي الاعاق ــل م ــون طف ملي

ــة  ــن )2507( مدرس ــارب م ــا يق ــر م 4- تدمي
ــر  ــراض غي ــتخدامها لأغ ــا أو اس و/ أو اتلافه

ــة.  تعليمي
ــة  ــع تجزئ ــم م ــتمر للتعلي ــل المس 5- تعطي

ــم . ــة التعلي أنظم
6- إغــاق المــدارس بســبب )كوفيــد19-( فــي 
ــم مــا يقــارب  ــى تعل ــر عل مــارس 2020م ، أث
ــر منهــم احتمــال  )5.8( مليــون طالــب، وكثي

كبيــر جــداً لــم يعــود إلــى الدراســة.
7- أن هنــاك )2.05( كليــون فتــى وفتــاة فــي 

ســن الدراســة خــارج المدرســة.
ــان فــي صفــوف المقاتليــن  8- التحــاق الفتي

وتركهــم إكمــال تعليمهــم الجامعــي.
9- زيــادة نســبة الأميــة بيــن الســكان، 
خــال  الفقــر  دائــرة  اتســاع  وبالتالــي 

القادمــة. الســنوات 

7( الموارد المالية المنخفضة 
للدولة: 

الايــرادات المحليــة التــي تعتبــر أهــم مصــدر 
لتمويــل التنميــة ومحاربــة الفقــر، هــي 

ــى: ــراع إل ــد أدى الص ــداً، فلق ــة ج منخفض
ــر  ــات وتدمي ــواق والمؤسس ــل الأس 1-  تعطي

ــة. ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــة التحتي البني

2- ازدادت حــالات عــدم المســاواة بشــكلٍ 
ــاد.  ح

ــرد  ــي للف ــج المحل ــي النات ــض إجمال 3- انخف
دولارًا   1,950( إلــى  دولاراً(   3,577( مــن 
أمريكيًــا(، وهــو مســتوى مــن الانخفــاض لــم 
ــام 1960م. ــل ع ــا قب ــذ م ــن من ــهده اليم يش

ــر  ــد غي ــر بل ــي أكب ــن الآن ثان ــد اليم 4- يع
متكافــئ فــي العالــم مــن حيــث توزيــع 
ــي  ــر ف ــد آخ ــاوز)100( بل ــث تج ــل، حي الدخ
ــنوات  ــي الس ــاواة ف ــدم المس ــتويات ع مس

الخمــس الماضيــة.

8( نقص المشاركة: 
الفقــر يتمخــض عنــه عــدم قــدرة ذوي الدخــل 
ــي   ــاط ف ــاركة بنش ــى المش ــض عل المنخف

ــع. المجتم

9( تغير المناخ: 
ــة  ــرة خاص ــلبية خطي ــات س ــكل انعكاس يش
الفقيــرة  المجتمــع  لشــرائح  بالنســبة 
الاطــار  هطــول  أدت  فقــد  والمحرومــة، 
الماضيــة  الســنوات  خــال  والفيضانــات 
مــن جــرف الأراضــي الزراعيــة، وتدميــر 
المنــازل، وتضــرر البنيــة التحتيــة المتضــررة 
اصــاً جــراء الحــرب فــي المــدن مثــل عــدن، 

وصنعــاء، الحوطــة، تريــم، وغيرهــا.

: أسباب هيكلية 
ً
� أولا

تتمثل في:
1- غيــاب دور الدولــة المركــزي فــي مكافحــة 
الفقــر نتيجــة الحــروب والصرعــات الداخليــة 

والانقســامات بيــن أجهــزة الدولــة.
2- ســوء الإدارة للمــوارد المحليــة، وتزايــد 
ــب  ــة ونه ــق الدول ــي مراف ــاد ف ــبة الفس نس
المــال العــام، وضعــف الرقابــة علــى القطــاع 

ــاص. الخ
ــليح  ــي التس ــة ف ــوارد الدول ــتخدام م 3- اس
ــي  ــة ف ــات العام ــادة النفق ــكري، وزي العس
لا  التــي  العبثيــة  المجــالات 
ونقــص  تنميــة؛  أي  تحــدث 
الانفــاق العــام علــى قطــاع 

والتعليــم. الصحــة 
4- التأخيــر فــي صــرف مرتبــات الجــزء الأكبر 
ــم  ــي، أهمه ــاع الحكوم ــن القط ــن موظفي م
مــن هــم فــي الســلك العســكري، والمعلميــن.

ــول  ــدم حص ــة، وع ــاع الصح ــور قط 5- تده
الأفــراد علــى الرعايــة الصحيــة الكاملــة، 
مــع تزايــد معــدل انتشــار الأمــراض المزمنــة 

ــة. والأوبئ
6- ضعــف قطــاع التعليــم فــي مختلــف 
ــن  ــر م ــرب الكثي ــة، وتس ــل التعليمي المراح
ــه  ــج عن طــاب المراحــل الأساســية؛ ممــا نت
زيــادة نســبة الجهــل بيــن أوســاط المجتمــع.

ــادة  ــة، وزي ــاع الزراع ــام بقط ــدم الاهتم 7- ع
ــة،  ــق الزراعي ــو المناط ــي نح ــف العمران الزح
رزقهــم  لمصــادر  الكثيريــن  أفقــد  ممــا 

وعيشــهم.

 أسباب اقتصادية 
ً
� ثانيا

وهي:
ــة  ــة واضح ــط اقتصادي ــود خط ــدم وج 1- ع
الحكومــة  تقــوم  الصــراع،  انــدلاع  منــذ 
الفقــر  علــى  القضــاء  بهــدف  بتنفيذهــا 

وآثــاره.

2- تدنــي المرتبــات والأجــور لكافــة العامليــن 
فــي البلــد للقطــاع العــام و الخــاص، بســبب 
ــع  ــة م ــرائية للعمل ــوة الش ــة الق ــآكل قيم ت

ــرط.  ــكله المف ــم بش ــاع التضخ ارتف
3-  تجــزأت البنــك المركــزي إلــى إدارتيــن فــي 
صنعــاء وعــدن، حــال دون توحيــد السياســات 
ــرف  ــعار ص ــتقراراً لأس ــن اس ــة تضم النقدي
العملــة التــي انهــارت قيمتهــا أمــام العمــات 
الأجنبيــة الأخــرى، ممــا أوجــد تحديــات أمــام 
حــال  والإنســانية،  التجاريــة  القطاعــات 
ــة  ــة الحالي ــات المرحل ــا تحدي دون مجابهته

ــة. والمقبل
4- ارتفــاع أســعار المــواد الأساســية، بســبب 
عــدم انتظــام سلاســل الإمــداد نتيجــة الحرب.

5- توقــف النشــاط التنمــوي فــي البلــد 
ــي تســاهم  ــة الت ــاب الاســتثمارات الفعلي وغي
فــي الحــد مــن الفقــر وتوفــر فــرص العمــل 
ــاملة  ــة  الش ــة الاقتصادي ــى التنمي ــود إل وتق

والمســتدامة.
6- عــدم توجيــه رأس المــال المســتثمر حاليــاً 
مــن القطــاع الخــاص أو المغتــرب نحــو 
ــا  ــل، مم ــة العم ــة كثيف ــروعات التنموي المش
أدى إلــى زيــادة البطالــة مــن الشــباب خاصــة 
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المحور الثاني: 
أسباب زيادة الفقر 

في اليمن 

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



: أهمية احلال 
ُ
� أولا

السلام الفوري في اليمن
ــرب ،  ــن الح ــنوات م ــبع س ــي س ــد حوال بع
فــإن حلــول الســام أصبــح ضــرورة حياتيــة 

ــة :  ــباب التالي ــة للأس ــانية واقتصادي وانس
ــانية  ــي الانس ــن المآس ــداً م ــب مزي 1- تجن
ــوأ   ــي أس ــانية ه ــة الانس ــد الأزم ــث تع حي

ــم.  ــي العال ــانية ف ــة انس أزم
2- تزايــد نســبة الجوعــى مــن للســكان واليــن 
يصنفــون بالمجاعــة، ويــزدادون أكثــر فأكثــر 

مــع اســتمرار الحــرب. 
3- تهشــم النســيج الاجتماعــي وضــرورة 
ــه  ــه و ترميم ــى من ــا تبق ــى م ــاظ عل الحف

ــة.  ــائل المتاح ــكل الوس ب
ــج  ــي النات ــادي و الوطن ــار الاقتص 4- الانهي
ــي  ــا ف ــة له ــات المرافق ــرب والنزاع ــن الح ع

ــن.  ــي اليم ــكان ف ــن م ــر م أكث
ــة  ــطة الاقتصادي ــن الانش ــر م ــف كثي 5- وق
ســواء فــي قطــاع الدولــة او القطــاع الخــاص 
ــر  ــرم اكث ــل وح ــرص العم ــن ف ــل م ــا قل مم
ــن  ــة م ــي الدول ــن ف ــف الموظفي ــن نص م

ــم.  ــم ودخله وظائفه

ــا  ــة ومنه ــرات الاقتصادي ــع المؤش 6- تراج
ــن  ــر م ــى أكث ــي إل ــي الإجمال ــج المحل النات
النصــف و تســببت الحــرب بوقــف تدفــق  اهــم 

ــة.  ــة للدول ــوارد المالي الم
وخاصــة  المتضرريــن  عــدد  زيــادة   -7
النازحيــن ممــا خلــق ظــروف انســانية غايــة 

ــاج.  ــي الاحتي ف
ــى   ــذي أدى إل ــة وال ــة المحلي ــار العمل 8- انهي
زيــادة أســعار الســلع الأساســية وخلــف 
اوضاعــاً صعبــة للأســر وعــدم الامكانيــة فــي 

ــازم.  ــذاء ال ــر الغ توفي
ــات  ــى الخدم ــر عل ــرب المدم ــر الح 9- تأثي

الضروريــة للســكان.
 

 : إعادة الإعمار 
ً
� ثانيا

دون ابطاء
أ‌( مشاريع إعادة الإعمار 

في الماضي العبر و الدروس 
شــهدت البــاد خمــس مشــاريع لأعــاده 

الإعمــار وهــي :  
- مجلــس إعــادة إعمــار ذمــار و الــذي تأســس 

ــزال 1982م.  عقب زل
- صنــدوق إعــادة إعمــار صعــدة والــذي 
ــام  ــة ع ــدة الثالث ــرب صع ــد ح ــس بع تأس

2002م. 
محافظتــي  إعمــار  إعــادة  صنــدوق   -
ــد  ــس بع ــذي تأس ــرة و ال ــوت و المه حضرم

2009م.  عــام  فــي  الفيضانــات 
- صنــدوق إعــادة إعمــار أبيــن و الذي تأســس 

عقب حــرب أبيــن عــام 2012م. 
ــب  ــس عق ــذي تأس ــذي ال ــب التنفي - المكت
ثــورة  بعــد  2013م  ديســمبر عــام  نــزاع 

الشــباب فــي عــام 2011م. 

ب‌( العبر والدروس المستفادة من 
تجارب مشاريع إعادة الاعمار المشار 

اليها بعالية : 
ــن  ــار م ــي اط ــاريع ف ــك المش ــت تل 1-  عمل
ــى  ــرت إل ــة وافتق ــلطة المركزي ــة للس التبعي

ــا.  ــي عمله ــتقلالية ف الاس
2- حــال شــحة التمويــل المالــي وســوء 
الاســتخدام دون تحقيــق تلــك المشــاريع 
انشــأت مــن  التــي  والاغــراض  للأهــداف 

أجلهــا. 
ــي  ــاركين ف ــن المش ــيق بي ــف التنس 3- ضع
تلــك المشــاريع ممــا لــم يســاعد علــى تنفيــذ 

ــة.  ــاريع بدق المش
الفســاد  وســيادة  الشــفافية  ضعــف   -4
الواســع النطــاق فــي أعمــال تلــك المشــاريع. 
5- ســيادة روح المحســوبية فــي اختيــار 

المســتهدفين.  واختيــار  الموظفيــن 
6- تضخــم ميزانيــات تلــك المشــاريع نتيجــة 
المبالغــة فــي التوظيــف و الصــرف وغيرهــا. 
7- تهميــش دور الســلطات المحليــة فــي 
ــال  ــراك الفع ــدم الاش ــاريع وع ــق المش مناط
ــار.  ــادة الإعم ــود إع ــي جه ــتفيدين ف للمس

� ثالثا: تجارب ناجحة في 

محاربة الفقر والتنمية 
المجتمعية في البلاد 

ــبه  ــة ش ــاريع عام ــاث مش ــيس ث ــم تأس ت
مســتقله فــي البــاد وذلــك فــي فتــرة -1996

1997م حققــت نجاحــات فــي مجــال عملهــا 
ــن  ــة يمك ــاذج ناجح ــا نم ــن اعتباره ويمك

تجربتهــا  مــن  الاســتفادة 
العمليــات  بعــض  لتنفيــذ 
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ــات. ــي الجامع خريج
الماليــة  والمــوارد  الدخــول  انخفــاض   -7
الأخــرى مــع اســتمرار الحــرب، أدى بالمواطــن 
اليمنــي لســحب مــن مدخراتــه الســابقة 
أو  )ماديــة،  مدخــرات  يمتلكــون  ممــن 
ــد  ــا يؤك ــة(، مم ــة، او عقاري ــات ذهبي مصوغ
تناقــص حجــم المدخــرات المحليــة، وبالتالــي 
ــة،  ــال القادم ــي للأجي ــن المجتمع ــدد الأم يه
واحتمــال كبيــر اتســاع دائــرة الفقــر للفتــرة 

ــة. المقبل

: أسباب أخرى 
ً
� ثالثا

تتمثل في:
ــة  ــات الداخلي ــرب والصراع ــتمرار الح 1- اس
ــن  ــر م ــذ أكث ــن من ــا اليم ــي منه ــي تعان الت

ســت ســنوات، ومــا خلفتــه هــذه الحــرب مــن 
ــة. ــى التحتي ــض البن ــر لبع تدمي

ــم  ــن يعيله ــر لم ــن الأس ــر م ــدان كثي 2- فق
بســبب ارتفــاع ضحايــا الحــرب والصــراع 
ــي  القائــم فــي اليمــن، وتزايــد الأســر الت
تترأســها النســاء ممــا يزيــد مــن عبــئ 

الإعالــة.
3- زيــادة معــدلات النازحيــن مــن بعــض 
مناطــق الصــراع واعتمادهــم بشــكل رئيســي 
علــى المســاعدات التــي تقدمهــا لهــم بعــض 

ــات. المنظم
المســاعدات  توظيــف  فــي  القصــور   -4
ــا  ــة بم ــدول المانح ــن ال ــة م ــة المقدم الدولي
يحقــق التنميــة الاقتصاديــة ويخفــف معدلات 

ــن. ــي اليم ــر ف الفق
5- عــودة الكثيــر مــن المغتربيــن خــارج 

اليمــن إلــى الداخــل، مــع عــدم بعضهــم علــى 
ــرهم. ــة أس ــل إعال ــن أج ــل م ــرص العم ف

6- ارتفاع أسعار ايجار المساكن أدى إلى:
ــر  ــول الأس ــن دخ ــر م ــزء كبي ــرب ج -  تس
لتغطيــة ايجــارات الســكن، خاصــة فــي 

المــدن الرئيســية.
ــاء  ــر أعب ــل الأس ــاع تحم ــذا الارتف ــبب ه - س
مصروفــات اضافيــة حاصــة اصحــاب الدخــل 
ــع  ــن توس ــد م ــا يزي ــل، مم ــدودة الدخ المح

ــر. ــرة الفق دائ

المحور الثالث :السلام 
وإعادة الاعمار أساس 

الحد من الفقر 
ومعافاة الاقتصاد

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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ــد  ــا بع ــرة م ــار لفت ــادة الإعم ــانية واع الانس
الحــرب وهــي كالتالــي: 

أ‌( الصندوق الاجتماعي للتنمية.
ب‌( مشروع الاشغال العامة.

ت‌( صندوق الرعاية الاجتماعية.
ويمكــن اســتعراض دروس النجاح المســتفادة 

مــن تلــك المشــاريع كالتالي: 
1- اســتطاعت بكفــاءة تقديــم الخدمــات 
ــت  ــث اخفق ــة حي ــق الريفي ــض المناط لبع

جهــود الدولــة المركزيــة.
ــفافية  ــاءة وش ــتيعاب بكف ــتطاعت اس 2- اس
ــي  ــا ف ــن وزيادته ــة للمانحي ــوارد المالي للم
ــة  ــة والمصداقي ــل الثق ــة بفض ــرة اللاحق الفت
والشــفافية والنجــاح التــي حققتــه تلــك 

ــاريع. المش
3- وصولهــا إلــى أكثــر المناطــق النائيــة 

والمحرومــة مــن مشــاريع التنميــة. 
4- اعتمــدت علــى قواعــد خاصــة فــي عملهــا 
وفــي اختيــار الموظفيــن وفــي تحديــد الاجور 

المعتمــدة علــى الدفــع مقابــل الانجــاز. 
5- اســتطاعت تطويــر آليــات عمل مســتحدثة 
وذلــك بأشــراك المســتفيدين فــي المســاهمة 
فــي التمويــل والاشــتراك فــي مراقبــة تنفيــذ 

المشــاريع. 
ــم  ــا تتس ــة به ــح خاص ــق لوائ ــل وف 6- العم

ــاءة . ــفافية والكف بالش
ــة  ــج اللامركزي ــا منه ــي عمله ــت ف 7- طبق

والاســتقلالية بمشــاركة مجتمعيــة.

: إعادة الاعمار 
ً
� رابعا

والحد من الفقر 
يمكــن أن تســاعد عمليــة إعــادة الإعمــار فــي 

الحــد مــن الفقــر مــن خــال : 
أ‌(  شروط نجاح إعادة الإعمار بعد الحرب: 

1-  سيادة الأمن والاستقرار في البلد.
2- اشــراك النخــب المجتمعيــة التــي شــاركت 
دائــم  ســام  عمليــة  فــي  الحــرب  فــي 
ــي  ــاهمت ف ــي س ــكلات الت ــة المش ومعالج

نشــوب الحــرب و تفاقمهــا. 
ــم  ــد تصمي ــة عن ــادئ الحوكم ــق مب 3- تطبي
ــار  ــادة الإعم ــة إع ــذ عملي ــط و تنفي وتخطي
ــاملة.  ــية ش ــات مؤسس ــاس ترتيب ــى اس عل
ــات  ــع المجتمع ــة م ــراكة فاعل ــام ش 4- قي
المحليــة و الحــد مــن المركزيــة فــي توزيــع و 

ــار.  ــادة الإعم ــروعات إع ــذ مش تنفي
بيــن  الفاعلــة  الشــراكة   -5
ــة  ــن جه ــة م ــات الدول مؤسس

ــة  ــي عملي ــي ف ــي و الاقليم ــع الدول و المجتم
ــار.  ــادة الإعم إع

6- ضــرورة القيــام بمســح شــامل  بالأضــرار 
ــات  ــر الاحتياج ــد وتقدي ــتوى البل ــى مس عل
التمويليــة والتخطيــط الســليم و الشــفاف 
لإعــادة الإعمــار وذلــك بالاســتفادة مــن 

الخبــرات الدوليــة. 
ــن  ــرراً م ــر تض ــق الاكث ــون المناط 7- أن تك
ــي  ــار ف ــادة الإعم ــور إع ــي مح ــرب ه الح
ــاد  ــة الب ــمل بقي ــى أن تش ــر عل ــادئ الأم ب

ــاً. لاحق
ــار  ــادة الإعم ــات اع ــن عملي ــة بي 8- الموائم

ــة.  ــانية العاجل ــات الإنس ــة الاحتياج وتلبي
9- مراعــاة الموائمــة بيــن حجــم المســاعدات 

و القــدرة علــى اســتيعابها. 
ــة  ــة وخاص ــات الدول ــون لمؤسس 10- أن يك
ــزة  ــائها والأجه ــول انش ــار المأم ــة الإعم هيئ
ــي  ــي ف ــدور الرئيس ــا  ال ــاط به ــرى المن الأخ

ــار.   ــادة الإعم ــة إع عملي

التــي  الاقتصاديــة  القطاعــات  أهــم  ب‌( 
الإعمــار: إعــادة  محــور  ســتكون 

1-  ترميــم وتحديــث و تطويــر البنيــة التحتيــة 
ــوم البلاد.  ــي عم ف

القــدرات فــي  تأهيــل  و  بنــاء  إعــادة   -2
مجــالات الصناعــة و الزراعــة والأســماك. 
3- إعــادة تأهيــل و تطويــر مرافــق الإتصــالات 
و تقنيــة المعلومــات وخاصــة تحديــث شــبكة 
الاتصــالات و اعــادة بنــاء و تحديــث الموانــئ 

و المطــارات. 
ــق  ــث مراف ــر و تأثي ــاء و تطوي ــادة بن 4- إع

ــم.  ــة و التعلي الصح
5- انشــاء محطــات كافيــة و ملائمــة لتوليــد 
الكهربــاء و الميــاه بمــا يفــي لحاجــات 
ــود  ــه للوق ــل محلي ــتخدام بدائ ــكان وباس الس

ــة.  ــر مكلف غي
6- إعــادة تأهيــل المرافــق و الخدمــات العامــة 
ــرف  ــة و الص ــالات النظاف ــي مج ــكان ف للس

ــي.  الصح
7- إقامــة مشــاريع كثيفــة العمالــة لضمــان 
تشــغيل اكبــر عــدد مــن الشــباب العاطليــن. 

8- إعادة تأهيل مرافق ومؤسسات الدولة. 
المرافــق  9- ترميــم و تحديــث و تشــغيل 
الاقتصاديــة الإراديــة والهامــة مثــل آبــار 
ــط و  ــر النف ــدء تصدي ــى ب ــل عل ــط والعم النف

ــن.  ــت ممك ــرع وق ــاز بأس الغ
خاصــة  مشــروعات  اي  اســتحداث   -10
ــة  ــاس كثاف ــى اس ــل عل ــاف تعم ــي الاري ف
ــل  ــرص العم ــن ف ــد م ــق المزي ــف لخل التوظي
ــن  ــد م ــرة للح ــر الفقي ــول للأس وادرار الدخ

ــر.  الفق
وتحديــث  وتشــغيل  إصــاح  إعــادة   -11
المصانــع المتوقفــة والتــي لديهــا ايــدي 

ــذ  ــتثمارات تنفي ــذا اس ــه ، وك ــه مؤهل عامل
الاســتثمارية. المشــروعات 

ج‌( إدارة و تنظيــم عمليــة اعــادة الإعمــار 
القادمــة للاســتفادة مــن تجــارب العالــم 
والتوصيــات المؤسســات الدوليــة والاســتفادة 
مــن تجربــة المشــاريع الســابقة لإعــادة 
الاعمــار فــي اليمــن ويمكــن تطويــر اســلوب 
ــك  ــار وذل ــادة الاعم ــة اع ــذ عملي ــد لتنفي جدي

ــي:  ــال التال ــن خ م
ــتقلة  ــة و مس ــة دائم ــة عام ــاء هيئ 1-  انش
لإعــادة الاعمــار فــي اليمــن يصــدر بهــا 
ــي:  ــا التال ــن مهامه ــي وم ــوم رئاس مرس

- تنســيق جهــود الإعمــار علــى مســتوى 
ــد.  البل

ــم وتنســيق  ــام بمهــام تخطيــط وتنظي - القي
جهــود اعــادة الإعمــار ضمــن عمليــة شــامله  
ــة  ــن كاف ــار م ــادة الإعم ــل اع ــم تموي - تنظي

ــة.  ــة و الخارجي ــادر الداخلي المص
ــة  ــة المانح ــات الدولي ــع الجه ــيق م - التنس
ــار.  ــادة الإعم ــعودي لإع ــج الس ــع البرنام وم
مســتوى  علــى  للهيئــة  مكاتــب  فتــح   -
الســلطات  مــع  للتنســيق  المحافظــات 
ــة و المســتفيدين مــن اعــادة الإعمــار  المحلي

الحــرب.  المتضرريــن مــن  وخاصــة 
- اشــراك القطــاع الخــاص فــي عمليــة اعــادة 

الإعمــار. 
ــة  ــا وخاص ــة بعمله ــة خاص ــاد انظم - اعتم
فــي مجــالات التوظيــف و التعييــن و الاجــور 

ــدات.  ــدات و التعاق ــات و التوري و المناقص
2- انشــاء بنــك خــاص لإعــادة الإعمــار تــورد 
اليــه كل المــوارد الماليــة مــن كافــة المصــادر 
و يتمتــع باســتقلالية تامــة عــن المؤسســات 

المحليــة الماليــة. 
ــم  ــتقله تهت ــة ومس ــده خاص ــاء وح 3- انش
لكافــة  والتدقيــق  المراجعــة  و  بالتقييــم 

عمليــات الهيئــة. 
ــي  ــدوق الاجتماع ــال للصن ــراك الفع 4- الاش
و  العامــة  الاشــغال  مشــروع  و  للتنميــة 
ــات  ــي عملي ــة ف ــة الاجتماعي ــدوق الرعاي صن
اعــادة الإعمــار و الاغاثــة الانســانية و محاربة 

ــر الفق

: التعافي 
ً
� خامسا

الاقتصادي ومكافحة الفقر 
يمكن تحقيق ذلك من خلال القيام بالتالي: 

ــو  ــر النم ــريع و تائ ــاد و تس ــيط الاقتص 1- تنش

ــاملاً  ــة ش ــتدام وجعل ــكل مس ــادي و بش الاقتص

ــراء.  ــازاً للفق ــغيل ومنح ــاً بالتش غني

2- صياغــة سياســة اجتماعيــة قائمــة علــى 

توســيع الفــرص وتمكيــن الفقــراء و ذوي الدخــل 

ــن  ــم م ــم و تمكينه ــش الكري ــن العي ــدود م المح
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الحصــول علــى الخدمــات الاساســية فــي مجــالات 

ــل  ــرص عم ــى ف ــول عل ــة والحص ــم والصح التعلي

ــروعات  ــة مش ــل بإقام ــن الدخ ــد م ــبة تزي مناس

ــة.  ــة العمال كثيف

3- رفــع مســتوى الدخــل للســكان فــي المناطــق 

ــن  ــم م ــال تمكينه ــن خ ــاً م ــرة خصوص الفقي

الاشــتراك فــي المشــروعات الصغيرة ومشــروعات 

ــة.  ــة الريفي التنمي

4- حوكمــة المؤسســات العامــة وســيادة روح 

ــوه  ــرض ق ــاد وف ــن الفس ــد م ــفافية والح الش

القانــون والمؤسســات. 

ــي  ــم المهن ــة التعلي ــم وخاص ــيع التعلي 5- توس

والفنــي و تحســين التدريــب وربــط التعليــم الفنــي 

ــوق.  ــات الس ــي بحاج والمهن

6- توجيــه الاســتثمارات نحــو القطاعــات المنتجة 

كثيفــة الاســتخدام للأيــادي العاملــة والمخصصــة 

لتشــغيل الفقــراء. 

7- التوســع فــي المشــروعات الصغيــرة مــن 

خــال تســهيل الاقــراض والتمويــل الاصغــر. 

8- اتخــاذ عــدد مــن السياســات التــي تســاعد على 

التحكــم بســعر الصــرف مــن خــال تنميــة مــوارد 

ــتقرار  ــق الاس ــة و تحقي ــي المختلف ــد الأجنب النق

المالــي والنقــدي وضبــط التضخــم. 

العســكريين  مرتبــات  بدفــع  الانتظــام   -9

والامنييــن والمدنييــن ممــا يســاعد علــى تقليــص 

ــر.  ــرة الفق دائ

ــي  ــاعد ف ــاريع تس ــاء مش ــى انش ــل عل 10- العم

ســد الفجــوة الغذائيــة وتأميــن حاجــات الســكان 

ــاعدات  ــجيع المس ــة تش ــادر وخاص ــن كل المص م

ــة.  ــاريع الطارئ ــر المش ــانية عب الانس

للقطاعــات  اقتصــادي  نمــو  تحقيــق   -11

ــع  ــة وتنوي ــر النفطي ــة غي ــطة الاقتصادي والانش

المنتجــات، وبالتالــي تنويــع الصــادرات غيــر 

النفطيــة. 

ــاع  ــر قط ــاملة لتطوي ــتراتيجية ش ــداد اس 12- اع

ــع  ــراكة م ــال الش ــن خ ــة م ــة الكهربائي الطاق

القطــاع الخــاص واســتغلال مصــادر الطاقــة 

ــد.  ــي البل ــة ف ــة المتاح البديل

13- تحســين بيئــة الاســتثمار والعمــل علــى 

ــرب  ــي و المغت ــي والأجنب ــتثمار المحل ــذب الاس ج

ــة التشــريعية و تســهيل  واعــادة النظــر فــي البني

ــة  ــين بيئ ــتثمار وتحس ــة للاس ــراءات الضابط الإج

ــام.  ــكل ع ــال بش الأعم

ــن  ــازات لليم ــض الامتي ــر بع ــرورة توفي 14- ض

مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي والتــي يتمتــع 

بهــا أعضــاء المجلــس مثــل تخفيــض التعريفــات 

الجمركيــة علــى صــادرات اليمــن وتســهيلات 

ــة.  العمال

13- يجــب مراعــاة متطلبــات الانتقــال التدريجــي  

ــى  ــة الانســانية   إل ــة و المعون ــة الاغاث مــن مرحل

ــة والشــاملة. ــة المســتدامة المتوازن مســار التنمي

: اشراك القطاع 
ً
� سادسا

الخاص في عملية اعادة 
الاعمار ومعافاة الاقتصاد 

مــن المأمــول أن يلعــب القطــاع الخــاص دوراً 

ــاة  ــار ومعاف ــادة الاعم ــة اع ــي عملي ــاً ف إيجابي

ــي:   ــور ف ــتدامة تتمح ــة المس ــاد والتنمي الاقتص

أولاً : لعــب القطــاع الخــاص أدواراً هامــة فــي 

ــة اقتصــاد البــاد وســاهم بــدور فعــال فــي  تنمي

تذليــل المعانــاة للنــاس فــي فتــرة الحــرب حيــث: 

ــي  ــي)%70 ) ف ــاص بحوال ــاع الخ ــاهم القط - س

توليــد الناتــج المحلــي الاجمالــي حســب معطيــات 

2019م.

 )%  )69 بحوالــي  الخــاص  القطــاع  ســاهم   -

ــب  ــك حس ــد وذل ــي البل ــة ف ــوى العامل ــن الق م

ــي  ــرة ف ــة كبي ــك  أهمي ــات 2014م ، ولذل احصائي

ــر  ــن الفق ــد م ــي الح ــة وبالتال ــن البطال ــد م الح

ــرة.  ــل الأس ــين دخ وتحس

- يلعــب دوراً كبيــراً فــي التنــوع الاقتصــادي 

ويظهــر مرونــة كبيــرة وقــدرة عاليــة علــى 

التكيــف مــع الظــروف الاســتثنائية التــي تمــر بهــا 

البــاد حيــث ســاعد علــى تحقيــق الامــن الغذائــي 

وتوفيــر النمــو الإقــراض الاســتيراد و توفيــر 

ــاتها  ــة و مؤسس ــاب الدول ــل غي ــي ظ ــيولة ف الس

ــة.  المالي

- المشــاركة الفعالــة فــي الاســتثمار فــي مجــالات 

الصناعــة و الزراعــة والخدمــات ممــا يخلــق مزيــد 

مــن فــرص العمــل و الدخــل للدولــة وزيــادة النمــو 

الاقتصادي. 

ــاذ   ــكان اتخ ــرورة بم ــن الض ــه وم ــا: وعلي ثاني

ــة  ــة مــن الاجــراءات لضمــان شــراكة حقيقي جمل

ــا: ــاص ، ومنه ــاع الخ ــع القط م

ــة  - ضــرورة اشــراك القطــاع الخــاص فــي صياغ

ــاع  ــع القط ــراكة اســتراتيجية م ــة لش ــة عملي رؤي

العــام فــي كافــة مجــالات اعــادة الاعمــار و 

ــة  ــن البطال ــد م ــود الح ــاد وجه ــاة الاقتص معاف

والاشــتراك  الاقتصــاد  تحديــث  عبــر  والفقــر 

ــالات  ــة ومج ــه التحتي ــي البني ــتثمار ف ــي الاس ف

ــط  ــاج النف ــماك وانت ــة والاس ــة والزراع الصناع

ــا.  ــة وغيره ــاريع الطاق ــاز ومش والغ

ــادة  ــاص لقي ــاع الخ ــات القط ــع بمؤسس - الدف

التنميــة الشــاملة مــن خــال بنــاء علاقــة حقيقية 

ــن  ــك م ــة وذل ــع الدول ــة م ــة فاعل ــراكة قوي وش

ــة  ــد رؤي ــتركة و تحدي ــان مش ــكيل لج ــال تش خ

مشــتركة حــول الشــراكة و مراميهــا المســتقبلية. 

- اعــادة النظــر في القوانيــن والانظمــة والاجراءات 

المحفــزة لــدور القطــاع الخــاص ومشــاركته 

بصــورة منتظمــة فــي عمليــات التشــريع ووضــع 

ــادة  ــراءات اع ــات واج ــة و سياس ــط التنمي خط

ــاد.  ــاة الاقتص ــار ومعاف الاعم

- المشــاركة فــي تنفيــذ مشــاريع اعــادة الاعمــار 

ــن  ــاص م ــاع الخ ــن القط ــك تمكي ــي ذل ــا ف بم

والمــواد  الاغاثــة  مــواد  توصيــل  و  اســتيراد 

المســتخدمة فــي اعــادة الاعمــار بطريقــة شــفافة 

ــاع  ــب للقط ــق مكتس ــك ح ــار ذل ــية واعتب وتنافس

الخــاص المحلــي ونحــذر مــن عــدم تمكيــن 

ــركات  ــح الش ــك لصال ــن ذل ــاص م ــاع الخ القط

ــة.  الاجنبي

ــاع  ــع القط ــراكة م ــم الش ــون ينظ ــدار قان - اص

ــة  ــار و التنمي ــادة الاعم ــالات اع ــي مج ــاص ف الخ

ــي  ــراكة ف ــة للش ــع آلي ــاد ووض ــاة الاقتص ومعاف

الاســتثمار وفــق نظــام البنــاء و التشــغيل و نقــل 

ــة.  الملكي

لبيئــة  المســتمر  للتحســين  الجــاد  العمــل   -

ممارســة انشــطة الاعمــال تدعــم القطــاع الخاص 

ضمــن جهــود اعــادة الاعمــار ومعافــاة الاقتصــاد 

ــع  ــين الوض ــر وتحس ــة والفق ــن البطال ــد م والح

ــاني. الانس

المراجع والمصادر

1- مداخلات مختصين من أعضاء رابطة 

الاقتصاديين.

2- خالد حميد وخالد سبنسر ارسبرنج، بعيدا عن 

نهج استمرار العمل كالمعتاد، اطار مؤسسي لإعادة 

اعمار ما بعد النزاع في اليمن، مايو، 2018م.

3- كريستين سميث ديوان واخرون، الجغرافيا 

الاقتصادية لإعادة الاعمار في اليمن، معهد دول 

الخليج العربية في واشنطن، لبناء جسور التفاهم، 

2018م.

4- جامعة الدول العربية والمعهد العربي للتخطيط، 

الاطار الاستراتيجي العربي للقضاء على الفقر 

متعدد الابعاد -2020 2030م، الكويت، 2019م.

 ، )OCHA( 5- مكتب تنسيق الشؤون الانسانية

وثيقة النظرة العامة للاحتياجات 

الانسانية اليمن، صدر في فبراير 

2021م.

- ا. د/محمد عمر باناجه، بروفيسور الاقتصاد النقدي، عميد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة عدن.
- د/  حسين الملعسي، أستاذ الاستثمار الأجنبي المشارك رئيس قسم الاقتصاد الدولي، جامعة عدن. 

- د/ ليبيا عبود باحويرث، الأستاذ المشارك في الاقتصاد وإدارة الموارد، ونائب العميد للشؤون الأكاديمية 
والدراسات العليا بكلية العلوم الإدارية جامعة حضرموت .

- د/ حاتم باسردة رئيس قسم اقتصاد الاعمال .كلية الاقتصاد والعلوم السياسية . 
.
ً
- ا/ صالح الجفري، خبير اقتصادي، ومدير عام الموارد في وزارة الحكم المحلي سابقا

-  د/ سامي محمد قاسم نعمان، استاذ مساعد بقسم العلوم السياسية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية.
- د/ بثينه عبدالله اسماعيل العراشه، متخصص في العلاقات الدولية، والاستاذ المساعد في قسم الاقتصاد 

الدولي، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن.
- د/ صالح القملي، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية – عضو هيئة تدريس في قسم الاقتصاد الدولي.

فريق الاشراف وصياغة النتائج: 

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

20

العدد )2( مارس 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

العدد )3( أبــريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

21

تطورات أسعار صرف الريال اليمني مقابل 
الدولار والريال السعودي خلال شهر 

مارس لعام 2022م

د/ نهال علي عكبور             أ/نصر السناني     
أ/ صفية الشرمي

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:



ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom
ists Association Founda

ti
on

22

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف لشهر مارس لعام 2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
602 601 158.90 158.70 1235 1216 325 320 مارس-01
602 601 158.90 158.70 1231 1218 323 320 مارس-02

602 601 158.90 158.70 1228 1218 322 320 مارس-03
602 601 158.90 158.70 1250 1235 327 325 مارس-04
602 601 158.90 158.70 1277 1256 335 330 مارس-05
602 601 158.90 158.70 1239 1216 325 320 مارس-06
602 601 158.90 158.70 1258 1238 330 325 مارس-07
602 601 158.90 158.70 1285 1273 338 335 مارس-08
602 601 158.90 158.70 1292 1265 339 333 مارس-09
602 601 158.90 158.70 1282 1270 336 333 مارس-10
602 601 158.90 158.70 1254 1235 330 325 مارس-11
602 601 158.90 158.70 1240 1218 325 320 مارس-12
602 601 158.90 158.70 1259 1239 330 325 مارس-13
602 601 158.90 158.70 1262 1245 332 328 مارس-14
602 601 158.90 158.70 1258 1238 330 326 مارس-15
602 601 158.90 158.70 1258 1235 330 325 مارس-16
602 601 158.90 158.70 1254 1232 330 325 مارس-17
602 601 158.90 158.70 1265 1246.50 332 328 مارس-18
606 603.50 160 159.40 1277 1254 335 330 مارس-19
605 603 159.5 159 1265 1246 332 328 مارس-20
605 603 159.5 159 1260 1248 331 328 مارس-21
605 603 159.5 159 1257 1243 331 328 مارس-22
605 603 159.5 159 1265 1254 332 330 مارس-23
603 603 159.5 159 1265 1250 333 330 مارس-24
607 604 159.5 159 1265 1252 333 330 مارس-25
607 604 160.5 159.5 1265 1250 333 330 مارس-26
607 604 160.5 159.5 1265 1250 333 330 مارس-27
608 604 160.5 159.5 1265 1250 333 330 مارس-28
608 604 160.5 160 1265 1254 333 330 مارس-29
605 602 160 159.25 1250 1236 330 327 مارس-30
605 602 160 159 1232 1210 325 320 مارس-31

.twitter.com/Boqash المصدر

ــا  ــارس ارتفاعً ــهر م ــهد ش �    ش
ــا  ــرف عم ــعار الص ــي أس ــا ف طفيفً

ــر إذ  ــهر فبراي ــي ش ــه ف ــت علي كان

بلــغ متوســط ســعر بيــع الريــال 

اليمنــي مقابــل الريــال الســعودي 

خــال الشــهر بحوالــي 327 ريــال 

حينهــا  وبلــغ  ســعودي،  ريــال   /

متوســط أســعار بيــع الريــال اليمنــي 

ــال  ــي 1260 ري ــدولار بحوال ــل ال مقاب

يمنــي / دولار. وبلــغ متوســط النمــو 

لــكل مــن الريــال الســعودي والــدولار 

بمعــدل )3.36- %(، )3.36- %( علــى 

ــي. التوال

ــاه ان  ــدول اع ــات الج ــح بيان وتوض

ســعر الصــرف اخــذ اتجــاه تصاعــدي 

فــي العشــر أيــام الأولــى مــن الشــهر  

حيــث ارتفع بمعــدل نمــو  )4.065%( 

ــغ 13 ريــال لعمليــة  و )%3.38(، بمبل

الشــراء و 11 ريــال لعمليــة البيــع مــن 

)320 الــى 333 و325 الــى 336 ريــال 

يمنــي / ريــال ســعودي( 

ــرف  ــو ص ــدل نم ــغ مع ــن بل ــي حي ف

الريــال مقابــل الــدولار )%4.44( و 

)%3.081( ومــن )1216 الــى 1270 

 / يمنــي  ريــال   1282 الــى  و1235 

دولار( لعمليتــي البيــع والشــراء.

وتعتبــر العشــر الأيــام الوســطى مــن 

ــا  ــت به ــي ارتفع ــرة الت ــهر الفت الش

ــيطة  ــدلات بس ــرف بمع ــعار الص أس

لا تتجــاوز )%0.9( فقــد ارتفــع كل 

مــن أســعار صــرف الريــال اليمنــي / 

ــدار  ــدولار بمق ــعودي وال ــال الس الري

)3 و2( ريــال يمنــي / ريــال ســعودي 

ــدار  ــع وبمق ــراء والبي ــي الش بعمليت

ــي  ــي / دولار بعمليت ــال يمن )11( ري

ــع. ــراء والبي الش

امــا عــن العشــر الأيــام الأخيــرة مــن 

الصــرف  أســواق  شــهدت  الشــهر 

اســتقرار نســبي لأســعار الصــرف 

ــال  ــرف الري ــع ص ــعار بي ــغ أس اذ بل

 0.6( الســعودي  الريــال   / اليمنــي 

ــعودي  ــال س ــي / ري ــال يمن و0.4( ري

عمليتــي  فــي  ودولار 

ــع. ــراء والبي الش

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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كمــا ونلاحــظ ثبــات واســتقرار أســعار 

ــدار  ــى م ــاء عل ــة صنع ــي محافظ ــرف ف الص

ارتفاعــاً  وجــود  مــع  المنصــرم  الشــهر 

ــن  ــرة م ــام الأخي ــر الأي ــي العش ــاً ف طفيف

الشــهر ذاتــه، ولا تمثــل ارتفاعــاً مخيــف كمــا 

ــدن. ــة ع ــي محافظ ــال ف ــه الح ــو علي ه

فقــد بلــغ متوســط الفجــوة بيــن أســعار بيع 

الريــال اليمنــي / الريــال الســعودي والــدولار 

ــي  ــاء بحوال ــدن وصنع ــي ع ــن محافظت بي

)171.68( و )656.59( علــى التوالــي، بنســبة 

زيــادة )%3.85( و )%99.99( ريــال يمنــي / 

ريــال ســعودي ودولار.
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العدد )3( أبــريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

ــزادات   ــدد الم ــغ ع ــارس بل ــهر م ــي ش  � ف

ــبعة  ــزي س ــك المرك ــا البن ــن عنه ــي اعل الت

 )2( رقــم  جــدول  خــال  ومــن  مــزادات، 

الموضــح لحركــه المــزادات خــال شــهر 

البنــك  ان  نلاحــظ  2022م  لعــام  مــارس 

ــن  ــزاد المعل ــغ الم ــه مبل ــع قيم ــزي رف المرك

عنــه الــى 20 مليــون دولار فــي كل مــزاد 

ــول  ــن المقب ــون دولار، لك ــي 140 ملي بإجمال

ــادل  ــا تع ــون دولار أي م ــة 88 ملي ــا قراب منه

ــهر أي  ــال الش ــي، خ ــال يمن ــار ري 107 ملي

بنســبة %62.54 مــن اجماليهــا.

فابتاريــخ 1 مــارس تــم قبــول 9 مليــون دولار 

بنســبة تغطيــة بلغــت %114، وفــي 3 مــارس 

ــون  ــة 20 ملي ــاءات المقبول ــدد العط ــغ ع بل

ــة  ــبة تغطي ــا بنس ــا كله ــم قبوله دولار أي ت

بلغــت %100 و فــي 8 مــارس بلغــت اجمالــي 

العطــاءات المقبولــة 17 مليــون دولار بنســبة 

بلغــت  مــارس   13 وفــي   ،83% تغطيــة 

اجمالــي العطــاءات المقبولــة 14 مليــون دولار 

بنســبة تغطيــة %71، وفــي 15 مــارس بلغــت 

11 مليــون  المقبولــة  العطــاءات  اجمالــي 

ــة %56، وفــي 22 مــارس  دولار بنســبة تغطي

بلغــت العطــاءات المقبولــة ب 12 مليون دولار 

بنســبة تغطيــة 60 % ، وفــي أخــر مــزاد بلــغ 

ــي  ــا بحوال ــة منه ــاءات المقبول ــي العط اجمال

ــى  ــه %21، وعل ــبه تغطي ــون دولار بنس 4 ملي

المعلنــة  المــزادات  الرغــم مــن ان قيمــة 

ــزاد  ــون دولار إلا ان الم ــى20 ملي ــتقرت عل اس

رقــم )15( قــد شــهد تراجــع حــادًا فــي شــراء 

العملــة مــن قبــل التجــار والســبب يعــود إلــى 

ان تجــار الجملــة قــد اســتوفوا حاجــة شــهر 

ــك  ــتهلاكية،  ناهي ــلع الاس ــن الس ــان م رمض

عــن امــال العديــد مــن التجــار المعلقــة فــي 

ــد  ــذي يعق ــاض ال ــاورات الري ــات مش مخرج

حاليًــا والمتوقــع منــه تقديــم دعــم اقتصــادي 

ــاع  ــب ارتف ــع مترق ــي فالجمي ــن وبالتال لليم

ــة. ــة الوطني ــة العمل قيم

يمكننــا القــول ان المــزادات المعلنــة مــن قبــل 

البنــك المركــزي قــد أســهمت فــي الأســتقرار 

النســبي لاســعار الصــرف والســبب فــي ذلــك 

ــار  ــي للتج ــد الأجنب ــر النق ــي توفي ــن ف يكم

إلــى  بالإضافــة  هــذا  الغــذاء  مســتوردي 

مســاعدتها فــي تخفيــف الضغــط علــى طلــب 

ــد  ــي الح ــرف وبالتال ــوق الص ــي س ــدولار ف ال

ــك اطــاق  ــى ذل ــة، بالإضافــة إل مــن المضارب

ــة  ــارس حزم ــهر م ــي ش ــزي ف ــك المرك البن

ــاد  ــي الاقتص ــوك ف ــز دور البن ــرارات لتعزي ق

ــي . الوطن

جدول رقم )2( حركة رصد عمليات المزادات لشهر مارس 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة 
المزاد 

المعلن 
عنه 

بالمليون 
دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليار 

ريال 
اليمني

نسبة 
التغطية

نسبة 
التخصيص

)9\2022(01/03/20221,2311,1771,17720910,860114%40%

)10\2022(03/03/20221,2251,2001,200202024,000100%100%

)11\2022(08/03/20221,2591,2271,227201720,35083%100%

)12\2022(13/03/20221,2451,2271,227201417,52471%100%

)13\2022(15/03/20221,2461,2271,227201113,85356%100%

)14\2022(22/03/20221,2501,2351,235201214,75860%100%

)15\2022(29/03/20221,2571,2401,2402045,23321%100%

المزادات خلال شهر 
مارس لعام 2022م
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� مقدمـة:

ــا  ــرى وأخواته ــاد بالقيامــة الكب ــرت الب م
الحــروب  حلقــات  فتقذفهــا  الصغــرى 
الأرض  فأصبحــت  الأزمــات  وطوقتهــا 
ــات  ــم دوي ــا معال ــة، عليه ــعيدة أضرح الس
ــرس  ــزاء. تنغ ــم وع ــي مأت ــور ف ــاهد القب كش
بيــن جوانحهــا المجاعــات والتشــرد الداخلــي. 
ــه  ــوف ب ــى تط ــال حت ــح ح ــكاد يصل ــا ي ف
ــي  ــع ف ــال وتجتم ــي ح ــرد ف ــب تف المصائ
أحــوال. تلتهــم الحــروب أجســاد البشــر 
ــاس  ــي الأرض. تق ــرس ف ــن غ ــى م ــا تبق وم
ــتقر  ــكاد يس ــا ي ــا ف ــا قبله ــات بم المجاع
ــا  ــوع الأرض وأبناؤه ــرب. تج ــم أو مش مطع
ــاء.  ــي ب ــة ف ــذاء ولا صح ــي غ ــن ف ــا أم ف
ــة  ــد رقع ــذاء تمت ــلة الغ ــي وس ــاد الزراع الب
ــم ذاك  ــراء، ورغ ــوف صح ــي ج ــراء ف الخض

ــه. ــوع فوق ــع الج يترب
ــة  ــات الدول ــر مؤسس ــاب وتطاي ــع الانق م
ــات  ــارة صعوب ــة والتج ــوزارة الصناع ــدّر ل قُ
ــور  ــكادر و ضم ــة ال ــة بقل ــات معنون وتحدي
المؤسســات، لكنهــا ركنــت إلــى اللوائــح 
ــن  ــي، لك ــكادر الفن ــدام ال ــع انع ــة م المنظم
ــة  ــره الدول ــا تعتب ــاص م ــاع الخ ــع القط م
بــدور  أســهم  والــذي  الحيــاة”  “شــريان 
المنقــذ العــارف وتحمــل مهمــة توفيــر الامــن 
ــز  ــن الموج ــول. م ــده المقب ــي ح ــي ف الغذائ
ــوزارة  ــه ال ــت ب ــذي اضطلع ــدور ال ــر ال يظه
مــن خــال مجموعــة مــن التدخــات بعضهــا 

ــر. ــذي مباش ــا تنفي ــي وبعضه تنظيم

ــاء  ــوام البق ــس ق ــي أس ــن الغذائ ــكل الأم يش
فــي أي مجتمــع، ومدخــل لتطــور المجتمعات. 
يرافقــه أدوات وسياســات الدولــة. فــي العــام 
ــوزراء  ــس ال ــع لمجل ــوزارة رف 2019م كان لل
الغذائــي وتوفيــر مخــزون  حــول الأمــن 
اســتراتيجي وتمــت الموافقــة عليــه بمــا نصه 
“تقديــم التســهيلات لكبــار مســتوردي الســلع 
ــة  ــول الدول ــر دخ ــب الأم ــو تطل ــية ل الأساس
ــات  ــر احتياطي ــزي لتوفي ــك المرك ــر البن عب
ــع وزارة  ــاون م ــية بالتع ــلع الأساس ــن الس م

ــة”.  المالي
“قرار مجلس الوزراء- الامن الغذائي 
والمخزون الاستراتيجي”

� توطئة
ــل  ــة خل ــات الدول ــة مؤسس ــي بني ــدث ف ح
رافقــه بنفــس الدرجــة تشــظي قوانيــن 
الأســواق وظهــور نتــوءات عملــت علــى 
ــة  ــة للأســواق الداخلي ــدورة الطبيعي ــة ال عرقل
ــات  ــداث تدخ ــا بإح ــر إلزامً ــي الأم ــكان ف ف
ــى  ــواق عل ــوات الأس ــي قن ــرة ف ــريعة مؤث س
مســتويات الاســتيراد أو التصديــر. فــكان 
مجموعــة قــرارات صــدر جــزء منهــا علــى أن 

ــات. ــا الأخري يتبعه

� قرار مجلس الوزراء رقم 

)34( لسنة 2021م بشأن 
تنظيم دخول السيارات 

المستعملة وقطع غيارها

ــذي  ــرف ال ــعر الص ــع لس ــور المري ــع التده م
ســحق الدخــل وارتفعــت أســعار المــواد 
شــفرة  مــن  البــاد  واقتربــت  الغذائيــة 
المجاعــة مــا فتئــت تمــزق نســيج المجتمــع 
وينكشــف الأمــن الغذائــي للبقية الباقيــة منه. 
ــتيراد  ــد اس ــرار تقيي ــل بق ــا التدخ ــكان لزامً ف
لتقليــل نوافــذ تســرب العملــة الصعبــة. وكان 
ــن  ــن ضم ــيارات م ــول الس ــم دخ ــرار تنظي ق
ــتيراد  ــم الاس ــة لتنظي ــج تنفيذي ــلة برام سلس
وشــروط إنــزال البضاعــة وحظــر الكماليــات 
ــن  ــد م ــا(. للح ــر بعضه ــلع )تأخ ــن الس م
تدهــور أســعار الصــرف، مــع جوانــب متعلقة 

ــل. ــامة النق ــة وس ــة وحرك بالبيئ

ــزوى  ــاب ان ــل الانق ــرب وأفاعي ــروف الح لظ
القطــاع الخــاص فــي الاســتثمار إنشــاء 
الصوامــع مــع بعــض النشــاط فــي وحــدات 
ــيقوم  ــوزارة دور س ــن لل ــوب. لك ــزن للحب الخ
ــة  ــة للعاصم ــعة التخزيني ــر الس ــى تقدي عل
المؤقتــة لــكل الســلع الأساســية والتأكــد مــن 
ــع  ــة م ــازن القائم ــامة المخ ــة وس جاهزي

� توفير الغذاء لجميع أفراد المجتمع بالكمية والنوعية اللازمتين 

للوفاء باحتياجاتهم بصورة مستمرة من أجل حياة صحية ونشطة.
“منظمة الأغذية والزراعة الدولية “الفاو”

� ‌العمل مع الجهات ذات 
العلاقة على توفير وتنظيم 

المخزون الاحتياطي من 
السلع الأساسية.

“اللائحة التنظيمية لوزارة الصناعة 
والتجارة قرار جمهوري )284( لسنة 
2009م

� ‌تشجيع إنشاء الصوامع 
والمطاحن ووحدات الخزن 
للحبوب لتوفير الاحتياجات 

الضرورية للاستهلاك.
“اللائحة التنظيمية لوزارة الصناعة 
والتجارة قرار جمهوري )284(”

دور وزارة الصناعة 
والتجارة في 
الأمن الغذائي تطورات اقتصادية:

محمد الحميدي/ مدير عام مكتب وزير الصناعة والتجارة
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ــدة  ــازن جدي ــث مخ ــاء وتحدي ــجيع لبن التش
ــة. ــامة الغذائي ــان والس ــد الأم ــق قواع وف

ــن  ــركاء الحكوميي ــع الش ــل م ــوم بالعم تق
والمســتفيد  العامــل  الخــاص  والقطــاع 
ــات  ــن المحافظ ــه بي ــل وحريت ــان النق لضم
ــة  ــوة التوزيعي ــر الفج ــع تقدي ــق م والمناط
ــهيل  ــى تس ــث عل ــع الح ــادل. م ــعر الع والس
ــري.  ــل الب ــاطيل النق ــر أس ــجيع وتطوي وتش
ــي  ــارة ف ــة والتج ــب الصناع ــث مكات ــع ح م
ــف  ــواق تصري ــاد أس ــى إيج ــات عل المحافظ
ــق  ــا يتواف ــي بم ــي أو الحيوان ــج الزراع المنت

والتجمعــات الســكانية والعمــران.

� قرار وزاري رقم )16( لسنة 

2022م بشأن نقل صندوق 
تنمية الصناعات والمنشآت 

الصغيرة

ــي  ــكل رئيس ــط بش ــي مرتب ــن الغذائ ولأن الأم
بالنشــاط الاقتصــادي للمجتمــع ومؤسســات 
ــة  ــام بعملي ــوزارة القي ــد بال ــا ح ــة م الدول
ــن  ــادي م ــع الاقتص ــة المجتم ــب أرضي تقلي
ــدوق  ــة “صن ــات الدول ــل مؤسس ــال تفعي خ
تنميــة الصناعــات والمنشــآت الصغيــرة” 
ــر  ــر لمؤتم ــر والتحضي ــل المق ــال نق ــن خ م
جامــع لأصحــاب التمويــل الأصغــر مــن بنــوك 

ــات  ــاص والمؤسس ــاع الخ ــات القط ومؤسس
ــتركة  ــيقية مش ــة تنس ــم رؤي ــة لتقدي الدولي
ــم  ــا ترس ــيقية علي ــة تنس ــرح لجن ــع مقت م
التنميــة  منهجيــة  وفــق  السياســات 

المســتدامة.

تخلــق الصناعــات مجــالات حيويــة للوظائــف 
وبالتالــي ســقف معيشــي يؤمــن منــه الغــذاء 
ــتويات  ــد مس ــي عن ــن الغذائ ــتقر الأم ويس
الاســتيراد  الاعتمــاد علــى  معقولــة. ولأن 
فــي كل غــذاء ومطعــم هــو تقديــر لهشاشــة 
البنــاء الاقتصــادي فــي البــاد بمســبب الحرب 
والانقــاب، وهــو مــا جــر خلفــه المؤسســات 
الخاصــة إلــى خــارج البــاد والتهمــت تروســه 
ــوج  ــي م ــا ف ــارت يبابً ــة فخ ــد الصناع قواع
مــن رمــل وغبــار. قبــل نهايــة العــام الجــاري 
ــليم  ــدن تس ــة ع ــة المؤقت ــهد العاصم ستش
ــودة  ــي ع ــور. وبالتال ــم للمط ــة العل منطق
الــدورة الاقتصاديــة مــن خــال القنــوات 

ــة. الصناعي

الرقابيــة وظهــور  الأنشــطة  فــي ضــوء 
المســاعدات فــي بطــون المخــازن متحضــرة 
ــم  ــار وغيره ــد التج ــا بي ــد تداوله ــع بع للبي
ــع  ــامتها. م ــروط س ــا وش ــر جودته وتغي
ــه أو  ــت ل ــن طلب ــل لم ــم تص ــا ل ــزم أنه الج
ــا  ــرى بيعه ــا أغ ــوء توزيعه ــا وس أن كثيره
ــروع  ــم مش ــر تقدي ــب الأم ــليعها. تطل وتس

قــرار تجريــم تســليعها وتناقلهــا.

ــي  ــرف الدول ــع الظ ــم م ــن الملائ ــيكون م س
ــارود  ــح الب ــل برائ ــي المغتس ــارئ والمحل الط
بواعــث  اتجــاه  كل  فــي  يقضــم  والــذي 
الاســتقرار والتنميــة إصــدار قــرار وزاري 
بــوزارة  الغذائــي  الأمــن  وحــدة  بإنشــاء 
الصناعــة والتجــارة )قيــد الدراســة(. للوصــول 
إلــى أهــداف التنميــة المســتدامة “صفــر 

ــوع”. ج
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� ‌تنظيم حركة نقل البضائع 
وتأمين انسيابها دون عوائق 
إلى مختلف أرجاء الجمهورية 

بالتنسيق مع الجهات ذات 
العلاقة.

“اللائحة التنظيمية لوزارة الصناعة 
والتجارة قرار جمهوري )284(”

� إنشاء المناطق الصناعية 
وتزويدها بالبنية التحتية 

والخدمات إلى بوابات تلك 
المناطق بالتنسيق مع 

الجهات المختصة، وحمايتها 
والترويج لها.

“اللائحة التنظيمية لوزارة الصناعة 
والتجارة قرار جمهوري )284(”

� مشروع قرار تجريم تسليع 

)بيع( المساعدات الإنسانية
* مقدم لمجلس الوزراء

� مشروع قرار وحدة 

ذالأمن الغذائي
قيد الدراسة

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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رقم 
المزاد

إجمالي مبلغ العطاءات 
المقبولة

)بالدولار الأمريكي(

سعر 
المزاد

إجمالي مبلغ العطاءات 
المقبولة

)معادل بالريال اليمني(

فائض 
الطلب

فائض 
العرض

2021 / 1 8,775,740.20 1411 12,382,569,422.20 41.50%

2021 / 2 14,708,000.00 1461 21,488,388,000.00 1.95%

2021 / 3 13,451,000.00 1461 19,651,911,000.00 10.33%

2021 / 4 15,000,000.00 1585 23,775,000,000.00 13.28%

2021 / 5 10,199,722.00 1300 13,259,638,600.00 32%

2021 / 6 4,918,000.00 850 4,180,300,000.00 67.21%

2021 / 7 9,033,000.00 830 7,497,390,000.00 119.0% 39.78%

2021 / 8 10,430,000.00 730 7,613,900,000.00 30.47%

2021 / 9 13,801,000.00 800 11,040,800,000.00 5% 7.99%

تسعة 
مزادات 100,316,462.20 ـــــــ 120,889,897,022.20 الإجمالي خلال 

عام 2021

2022 / 1 15,000,000.00 930 13,950,000,000.00 2.85%

2022 / 2 15,000,000.00 1090 16,350,000,000.00 42.67%

2022 / 3 15,000,000.00 1120 16,800,000,000.00 51.08%

2022 / 4 15,000,000.00 1086 16,290,000,000.00 19.43%

2022 / 5 12,113,000.00 1023 12,391,599,000.00 14.25%

2022 / 6 15,000,000.00 1047 15,705,000,000.00 26.31%

2022 / 7 16,090,000.00 1130 18,181,700,000.00 26%

2022 / 8 20,000,000.00 1130 22,600,000,000.00 3%

2022 / 9 9,227,000.00 1177 10,860,179,000.00 14.05%

2022 / 10 20,000,000.00 1200 24,000,000,000.00 0.4%

2022 / 11 16,585,000.00 1227 20,349,795,000.00 17.07%

إحدى 
عشر مزاد 169,015,000.00 ___ 187,478,273,000.00 الإجمالي خلال 

عام 2022

)20 مزاد( 269,331,462.20 ___ 308,368,170,022.20 إجمالي جميع 
المزادات

المصدر: البنك المركزي اليمني - المركز الرئيسي عدن.

ملخص لـ 20 مزاد لبيع 
عملة أجنبية عن طريق 

البنك المركزي
محمد قاسم المفلحي / باحث دكتوراه في الهند - كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
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� يوضــح الجــدول الســابق ملخــص 20 

ــدأت أول  ــث ب ــة حي ــة أجنبي ــع عمل ــزاد لبي م

ــخ  ــة بتاري ــة أجنبي ــع عمل ــزاد لبي ــة م عملي

الجــدول  يوضــح  كمــا  10/11/2021م 

ــة  ــب للعلم ــرض أو الطل ــض للع ــبة الفائ نس

ــة، حيــث تحــدد نســبة الفائــض مــن  الأجنبي

خــال نســبة إجمالــي الطلبــات المقدمــة مــن 

ــغ الــذي تــم  قبــل البنــوك إلــى إجمالــي المبل

الإعــان عنــه عبــر المــزاد، إضافــة إلــى ذلــك 

ــاءات  ــغ العط ــي مبل ــدول إجمال ــح الج يوض

وكذلــك  الأمريكــي  بالــدولار  المقبولــة 

ــغ  ــث بل ــي، حي ــال اليمن ــا بالري ــا يعادله م

إجمالــي مبلــغ العطــاءات المقبولــة بالــدولار 

لبيــع عملــة  20 مــزاد  الأمريكــي خــال 

دولار  مليــون   269,331,462.20 أجنبيــة  

ــزي  ــك المرك ــتطاع البن ــك اس ــي وبذل أمريك

ــة  ــيولة المحلي ــن الس ــر م ــدر كبي ــحب ق س

ــغ  ــي مبل ــت إجمال ــث بلغ ــوق حي ــي الس ف

العطــاءات المقبولــة معــادل بالريــال اليمنــي 

ــك  ــال، وبذل ــار ري ــة ملي ــاث مائ ــن ث ــر م أكث

ــة  ــات المقبول ــي الطلب ــبة إجمال ــت نس بلغ

ــي  ــن إجمال ــي %82.87 م ــدولار الأمريك بال

مبالــغ المــزاد المعلــن عنهــا مــن قبــل البنــك 

المركــزي والبالغــة خــال عشــرون مــزاد 

ــون دولار أمريكــي، أمــا باقــي  نحــو 325 ملي

النســبة %17.13 فهــي نتيجــة لوجــود نســبة 

ــي  ــة ف ــة الأجنبي ــرض العمل ــي ع ــض ف فائ

ــك  ــض البن ــى رف ــة إل ــزادات إضاف ــض الم بع

ــن  ــة م ــاءات المقدم ــض العط ــزي لبع المرك

قبــل البنــوك نتيجــة لتقديمهــا بأســعار غيــر 

أســعار الســوق 

 ، لحقيقيــة ا

ســعر  أمــا 

فقــد  المــزاد 

تذبــذب ارتفاعــا 

ــم  ــزاد ت ــعر م ــى س ــغ أعل ــث بل ــا حي وهبوط

1585 ريــال/دولار وذلــك  الإرســاء عليــه 

فــي المــزاد رقــم 4 بتاريــخ 1/12/2021 

ــه  ــاء علي ــم الإرس ــزاد ت ــعر م ــل س ــا أق أم

730 ريــال/دولار فــي المــزاد رقــم 8 بتاريــخ 

أســعار  توضيــح  ويمكننــا   28/12/2021

المــزاد بيانيــا والبالغــة نحــو تســعة مــزادات 

ــى  ــر إل ــهر نوفمب ــذ ش ــام 2021 من ــال ع خ

ــي:  ــو التال ــى النح ــمبر عل ــهر ديس ــة ش نهاي

ــي  ــزاد ف ــعار الم ــا أس ــتمرت أيض ــك اس كذل
التذبــذب ارتفاعــا وهبوطــا خــال بدايــة العام 
ــزادات  ــدد الم ــت ع ــد بلغ ــي فق 2022 ، وبالتال
منــذ 4 / ينايــر  إلــى 8 / مــارس / 2022 نحــو 
إحــدى عشــر مــزاد ويمكننــا توضيــح أســعار 
المــزاد التــي تــم الإرســاء عليهــا بيانيــا خــال 
الفتــرة المذكــورة مــن خــال الشــكل البيانــي 

التالــي:
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ــة المــزاد خطــوة  ــد عملي ــي فإنهــا تعُ وبالتال

فــي الاتجــاه الصحيــح مــن قبــل البنــك 

ــن  ــن م ــدر ممك ــر ق ــحب أكب ــزي لس المرك

ــث أن  ــوق ، حي ــي الس ــة ف ــيولة المحلي الس

ــوف  ــراء س ــذا الإج ــزي به ــك المرك ــام البن قي

يحــد مــن عملية التلاعــب و المضاربة بأســعار 

ــاك  ــدور هن ــن ي ــوق، ولك ــي الس ــرف ف الص

ــد  ــزي المزي ــك المرك ــك البن ــل يمتل ــاؤل ه تس

ــة  ــي عملي ــتمرار ف ــي للاس ــد الأجنب ــن النق م

ــزي  ــك المرك ــك البن ــإذا كان يمتل ــزاد ؟! ف الم

ــزم  ــا نج ــي فإنن ــد الأجنب ــن النق ــد م المزي

ــة  ــة لعملي ــج الإيجابي ــتظهر النتائ ــا س بأنه

المــزاد علــى المــدى الطويــل وســتحد بشــكل 

كبيــر مــن عمليــة التلاعــب والمضاربــة 

بالعملــة، شــريطة أن لا يعيــد البنــك المركــزي 

الســيولة المحليــة التــي قــام بعمليــة ســحبها 

مــن الســوق عبــر مــزاد بيــع العملــة الأجنبيــة 

إلــى الســوق مــرة أخــرى تحــت أي شــكل مــن 

ــر  ــاؤل آخ ــاك تس ــد هن ــا يوج ــكال، كم الأش

ــل إدارة  ــن قب ــح م ــه توضي ــد ل ــى أن نج نتمن

ــه  ــن عن ــزاد المعل ــل الم ــزي ه ــك المرك البن

ــط؟!  ــددة فق ــلع مح ــة س ــروط لتغطي مش

أمــا أنــه مــزاد غيــر مشــروط ويغطــي 

ــه إذا  ــث أن ــتوردة؟! حي ــلع المس ــع الس جمي

لــم يكــن المــزاد مشــروط بتغطيــة ســلع 

ــزي  ــك المرك ــكان البن ــط ل ــددة فق مح

ــى أســعار  ــى الســيطرة عل قــادر عل

ــن  ــوق ؟!! لك ــي الس ــرف ف الص

مــا نلاحــظ مــن خــال 

الواقــع وحتــى الآن 

ــعار  ــأن أس ب

المــزاد لا تــزال هــي المتغيــر التابــع لأســعار 

الصــرف الســائدة فــي الســوق، حيث أن ســعر 

ــي كل  ــه ف ــاء علي ــم الإرس ــذي يت ــزاد ال الم

عمليــة مــزاد هــو أقــل بقليــل عــن متوســط 

الســوق  فــي  الســائدة  الصــرف  أســعار 

بهامــش يتــراوح مــا بيــن 20 إلــى 50 ريــال/

دولار ، إضافــة إلــى ذلــك والــذي يجــب علــى 

ــال  ــن خ ــه م ــه أن ــه ل ــزي التنب ــك المرك البن

متابعــة أســعار الصــرف الســائدة في الســوق 

ــب  ــاك تلاع ــأن هن ــظ ب ــي نلاح ــكل يوم بش

ــة  ــركات الصراف ــض ش ــل بع ــن قب ــر م كبي

للتأثيــر علــى ســعر المــزاد المعلــن عنــه مــن 

قبــل البنــك المركــزي، حيــث أن البعــض مــن 

شــركات الصرافــة قبــل كل عمليــة مــزاد بيــوم 

ــعار  ــض أس ــى تخفي ــل عل ــط تعم ــد فق واح

الصــرف بهــدف التأثيــر علــى ســعر الإرســاء 

للمــزاد المعلــن عنــه مــن قبــل البنــك المركزي 

ومــن ثــم تعــاود مباشــرة بعــد إعــان نتائــج 

المــزاد ومــن اليــوم التالــي إن لــم يكــن بنفس 

اليــوم للارتفــاع مجــددا وهكــذا تســتمر 

تلاعــب بعــض شــركات الصرافــة فــي أســعار 

ــرف.  الص

ــم 11  ــزاد رق ــال الم ــن خ ــظ م ــا نلاح كم

لعــام 2022 والمنعقــد بتاريــخ 08/03/2022 

ــة الأجنبيــة  وجــود فائــض فــي عــرض العمل

إلا أنــه تــم الإرســاء علــى ســعر المــزاد 

ــر مــن  ــال/دولار أمريكــي وهــو أكب 1227 ري

 )2022\10( رقــم  الســابق  المــزاد  ســعر 

ــة  ــرض العمل ــي ع ــض ف ــود فائ ــم وج رغ

الأجنبيــة فــي المــزاد رقــم 11 حيــث أن 

ــر  ــوك عب ــل البن ــن قب ــة م ــاءات المقدم العط

المــزاد رقــم )11/2022( أقــل مــن مبلــغ 

ــغ نحــو عشــرون  ــه والبال ــن عن المــزاد المعل

مليــون دولار أمريكــي، وبالتالــي فــإن ســعر 

الإرســاء للمــزاد تــم علــى  1227 ريــال/دولار 

ــرف  ــعار الص ــط أس ــن متوس ــل م ــو أق وه

الســائدة فــي الســوق بمقــدار 45 ريــال/دولار 

حيــث بلــغ متوســط أســعار الصــرف الســائدة 

ــا  ــا فيم ــال/دولار, أم ــوق 1272 ري ــي الس ف

ــائدة  ــرف الس ــعار الص ــط أس ــص متوس يخ

فــي الســوق خــال المــزاد رقــم )10\2022( 

ــك  ــال/ دولار، وذل ــو 1230 ري ــغ نح ــد بل فق

ــي  ــزال ه ــزاد لا ت ــعار الم ــأن أس ــد ب ــا يؤك م

المتغيــر التابــع لأســعار الصــرف الســائدة في 

الســوق ممــا يعنــي بــأن البنــك المركــزي لــم 

يحقــق أهدافــه حتــى الآن مــن خــال عمليــة 

ــة  ــك المركــزي سياس المــزاد ؟! إلا إذا كان للبن

ــر  ــابقا ينتظ ــك س ــا ذل ــا وضحن ــه كم خفي

فيهــا التوقيــت المناســب والمفاجــئ لتوجيــه 

ضربــة قويــة يطيــح مــن خلالهــا أكبــر 

ــن  ــن والمضاربي ــن المتلاعبي ــن م ــدر ممك ق

ــل إدارة  ــن قب ــره م ــا ننتظ ــك م ــة فذل بالعمل

ــزاد  ــة الم ــأن عملي ــا ب ــزي، علم ــك المرك البن

ــتقرار  ــق الاس ــه لتحقي ــر كافي ــا غي وحده

فــي أســعار الصــرف مالــم يتــم توريــد 

ــة إلــى البنــك المركــزي  جميــع إيــرادات الدول

ــا  ــط وفق ــر النف ــادة تصدي ــك إع ــدن وكذل ع

ــع  ــد جمي ــام 2014 وتوري ــه ع ــا كان علي لم

إيــرادات الصــادرات النفطيــة إلــى البنــك 

ــه  ــب توضيح ــا يج ــك م ــدن، كذل ــزي ع المرك

مــن خــال ســعر المــزاد رقــم 11 لعــام 2022 

ــة  ــرض للعمل ــض الع ــبة فائ ــت نس ــا بلغ بأنه

الأجنبيــة %17.07 ممــا يعنــي بأنــه لا يوجــد 

هنــاك طلــب حقيقــي للعملــة الأجنبيــة وإنمــا 

توجــد فئــة تعمــل علــى التلاعــب والمضاربــة 

بالعملــة، والجديــر بالذكــر توضيحــه أيضــا إن 

ــة  ــع العمل ــرض بي ــزي بع ــك المرك ــام البن قي

الأجنبيــة للبنــوك عبــر المــزاد ســوف يســاهم 

ــركات  ــكار ش ــن احت ــد م ــي الح ــا ف ــا م نوع

الصرافــة ويعيــد الثقــة بشــكل تدريجــي 

نشــاطها  لاســتعادة  التجاريــة  للبنــوك 

ووضعهــا الطبيعــي, وختامــا لــكل مــا ســبق 

فــإن الســوق يراهــن علــى الاســتمرارية 

مــن قبــل البنــك المركــزي فــي عمليــة إنــزال 

ــه إذا  ــث أن ــبوعي، حي ــكل أس ــزادات بش الم

اســتمر البنــك المركــزي بعمليــة بيــع العملــة 

الأجنبيــة عبــر المــزاد ويمتلــك القــدر الكافــي 

الاســتمرار  بهــدف  الأجنبــي  النقــد  مــن 

ــزادات  ــر الم ــة عب ــة الأجنبي ــع العمل ــي بي ف

ــكل  ــزي بش ــك المرك ــا البن ــن عنه ــي يعل الت

ــة  ــج عملي ــأن نتائ ــد ب ــا نؤك ــبوعي فإنن أس

ــينعكس  ــدا وس ــرة ج ــتكون مثم ــزاد س الم

ذلــك بشــكل إيجابــي علــى اســتقرار أســعار 

الصــرف وســتحد بشــكل كبيــر مــن عمليــة 

ــة. ــة بالعمل ــب والمضارب التلاع
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ــرة   ــة كبي ــرات مناخي ــن تغي ــهد اليم � ش
ــجلت  ــرن 21، فس ــن الق ــع الاول م ــال الرب خ
ــر  ــام 2008م، وأعاصي ــة ع ــات مفاجئ فيضان
مداريــة هائلــة، مثــل اعصــار تشــابالا وميــج 
ــام  ــان ع ــو ولب ــاجار ومكون ــام 2015، وس ع
2018، والــذي خلفــت أضــراراً كبيــرة خاصــة 
علــى المــدن الرئيســة فــي المحافظــات  
الســاحلية كالمهــرة وســقطرى وحضرمــوت، 
ــات  ــي الأرواح وموج ــائر ف ــف خس ــا خل مم
ــى  ــة إل ــش، إضاف ــبل العي ــر س ــزوح وتدمي ن
ــن  ــر م ــال الكثي ــاق ط ــعة النط ــرار واس أض
المنــازل والممتلــكات والأراضــي الزراعيــة 
ومعــدات الصيــد والبنيــة التحتيــة، ومــن 
ــر  ــف أكث ــن عواص ــهد اليم ــع أن تش المتوق
ــكل  ــيؤثر بش ــذي س ــر ال ــدة، الأم ــرًاً وش توات

ــن. ــكان اليم ــش س ــبل عي ــى س ــر عل مباش
ــدان  ــر البل ــن أكث ــن بي ــن م ــر اليم  إذ يعُتب
ــك  ــة، ناهي ــرات المناخي ــراً بالتغي ــة تأث العربي
عمــا يواجهــه مــن تحديــات إنمائيــة هائلــة، 
ــرب  ــدلاع الح ــل ان ــة قب ــت متدني ــي كان الت
فــي 2015م وزادت انحــداراً بعــد ذلــك، إذ 
ــى  ــى ســيول جارفــة مــن عــام إل يتعــرض إل
آخــر، بالإضافــة إلــى موجــات الجفــاف التــي 
ــاخ  ــر المن ــر تغي ــد أث ــا، ولق ــرر حدوثه يتك
علــى إمــدادات الميــاه الشــحيحة بــه بالفعــل 
– ممــا يجعلهــا أكثــر نــدرة. وتخضــع المراكــز 

الحضريــة فــي اليمــن لضغــوط شــديدة فــي 
ــب  ــبل كس ــرض س ــا تتع ــاه، كم ــال المي مج
ــرة  ــم الكبي ــف بأعداده ــكان الري ــرزق لس ال
للخطــر، وهــم يعتمــدون اعتمــاداً كبيــراً علــى 

ــة. الزراع

� تأثير تغير المناخ على 

الانشطة الاقتصادية:
- الزراعة

تدهــور  جــراء  تحديــات  اليمــن  يواجــه 
المــوارد الأرضيــة بنحــو ٪12.5 مــن إجمالــي 
ــون  ــي 45.5 ملي ــغ حوال ــي تبل ــاحة الت المس
ــكلات  ــرز المش ــر أب ــد التصح ــار، إذ يعُ هكت
ــر  ــدد التصح ــاً ويه ــن حالي ــه اليم ــي تواج الت
ــي 97٪  ــة  حوال ــه المختلف ــكاله وتداعيات بإش
مــن الأراضــي الصالحــة للزراعــة بنحــو 3-5٪ 
ســنويا وبالتالــي تــزداد رقعــة الاراضــي 
المتصحــرة علــى حســاب الاراضــي الزراعيــة، 
المباشــر  المتســبب  لــذا فالتصحــر هــو 
ــي  ــي الت ــوازن البيئ ــدان الت ــرة فق ــي ظاه ف
اصبحــت تهــدد القطــاع الزراعــي  والحيوانــي  
بالانقــراض مــن مــا يــؤدي إلــى ارتفاع نســبة 
ــر  ــببت الاعاصي ــة، وتس ــوء التغذي ــر وس الفق

ــى  ــاه عل ــن المي ــة م ــات ضخم ــول كمي بهط
الاراضــي الزراعيــة ممــا تســبب بجرفهــا 
الاضــرار  والحــاق  المحاصيــل،  واتــاف 

ــدود. بالس
ــور  ــات تتده ــإن الغاب ــك، ف ــى ذل ــاوة عل ع
بســبب  ســنوياً   1٪ بمعــدل  وتتقلــص 
ــة  ــاه الجوفي ــي المي ــاض ف ــاف وانخف الجف
والمراعــي المفرطــة وقطــع الأشــجار وســوء 
اســتغلال الاراضــي الزراعيــة، ينخفضالتنــوع 
ــاء  ــع  الغط ــب م ــى جن ــا إل ــي جنب البيولوج
ــوع  ــى تن ــه أغن ــن لدي ــري ، فاليم ــي الب النبات
بيولوجــي فــي المنطقــة نظــراً لاختــاف 

ــه. ــة في ــق الجغرافي المناط

- البيئة البحرية والساحلية 
ــي  ــاحلية ف ــة والس ــة البحري ــر البيئ تنحس
الميــاه  ارتفــاع مناســيب  اليمــن بســبب 
ــاحلية  ــكانية الس ــات الس ــات التجمع ومخلف
والصيــد الجائــر، ممــا يعــوق تكاثــر الاســماك 
وتكاثــر الكائنــات البحريــة، وتتعرض الشــعاب 
المرجانيــة والحيــاة البحريــة للتدميــر الناجــم 
ــلء أو  ــرات، وم ــر، والمتفج ــباك الج ــن ش ع
تجريــف خــط الشــاطئ الطبيعــي، أو ملوثــات 

الســفن العابــرة خاصــة ناقــات 
ــة، إذ إلى الآن  المشــتقات النفطي

مؤشرات تأثير تغير مؤشرات تأثير تغير 
المناخ في اليمن المناخ في اليمن 

قراءة )1( في اقتصاديات المناخ: 

د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف

الاستاذ المساعد في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية- جامعة عدن
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لــم يتــم تحديــد اضــرار الصــراع علــى البيئــة 
ــج  ــذ 2015م والنات ــة من ــاة البحري ــى الحي عل
عــن زراعــة وتفجــر الالغــام البحريــة وحركــة 
الاقليميــة  الميــاه  فــي  الحربيــة  القطــع 

ــة. اليمني

-الصحة والتعليم
ــاع  ــاخ ارتف ــر المن ــر تغي ــم ظواه ــن أه إن م
ــد  ــف، ولق ــل الصي ــي فص ــرارة ف ــات الح درج
شــهدت المناطــق الجنوبيــة فــي اليمــن 
ــر  ــكل كبي ــرارة بش ــات الح ــاع درج ــن ارتف م
ــة  ــاحلية والصحراوي ــق الس ــيما المناط لا س
ــل  ــك فص ــة، كذل ــة مئوي ــن 40 درج ــد ع فتزي
الشــتاء فــي هــذه المناطــق لــم يتصــف 
بالبــرودة، وانمــا دافــئ نســبياً فتتــراوح 

ــة. ــة مئوي ــي 25 درج ــة حوال درج
إنَّ هــذا الارتفــاع فــي درجــة الحــرارة العاليــة 
فــي فصــل الصيــف فــي الســنوات الماضيــة، 
ــم  ــتوى التعلي ــى مس ــراراً عل ــرك اض ــد ت ق
للمواطنيــن،  المعــاش  والواقــع  والصحــة 

ــي: ــك كالآت وذل
ــي  ــل العلم ــتوى التحصي ــى مس ــر عل 1- أث
ـهُ  لطــاب المــدارس والجامعــات حتــى أنّـَ
ســجلت حــالات وفيــات وحــالات اغمــاء 
ــض  ــل بع ــين، وتعطي ــاب والمدرس ــن الط بي
المحافظــات بتوقــف العمليــة التعليميــة عنــد 
اشــتداد درجــة الحــرارة مثــل مــا تــم اصــدار 
قــرار بتوقــف التعليــم فــي مــدارس العاصمــة 
المؤقتــة عــدن للعــام الدراســي 2022-2021م 

ــبوعين. ــدة اس ــي 12/9/2021 ولم ف
ــية  ــدية والنفس ــة الجس ــى الصح ــر عل 2- أث
للمواطنيــن وامكانيــة كبــار الســن والمصابين 
ــن  ــب م ــط والقل ــكر والضغ ــراض كالس بالأم
ــوء  ــات وس ــة الجلط ــرة نتيج ــاة المبك الوف

ــة. ــة الصحي الحال
3- انتشــار الامــراض خاصــة )الحميــات( 
بشــكل كبيــر، وأقــل التقديــرات وإن لــم توجــد 
الدراســات الكافيــة المفســرة لهــذه الظواهــر 
ــي  ــر ف ــكل كبي ــس بش ــات الطق ــي تقلب ه

ــد.        ــوم الواح ــي الي ــن ف ــم يك ــبوع إن ل الاس

 
-التأثير في انتاجية العامل

إنَّ ارتفــاع الحــرارة تؤثــر علــى انتاجيــة 
ــاض،  ــام بالانخف ــكل ع ــة بش ــوى العامل الق
ــق  ــي المناط ــل ف ــة العم ــز بيئ ــا يمي إلاَّ أنَّ م
الحــارة فــي فصــل الصيــف 
فــي اليمــن، وفــي ظــل انقطــاع 

فــي  تصــل  لســاعات  الكهربائــي  التيــار 
ــل،  ــت العم ــي وق ــاعات ف ــى 5 س ــد الادن الح
ــي  ــى ف ــا الأدن ــن أنَّه ــد م ــة لاب ــإنَّ الانتاجي ف

المنطقــة.   

اشراك اليمن في برامج تحد 
من ظواهر تغير المناخ

فــي 2012م دخلــت اليمــن مــن ضمــن برنامج 
ــة إزاء  ــف بالمرون ــي يتص ــك الدول ــع للبن تاب
تغيــر المنــاخ، ويهــدف هــذا البرنامــج، الــذى 
يحظــى بدعــم مــن صندوقــيّ الاســتثمار فــي 
ــدول  ــاعدة ال ــى مس ــة، إل ــطة المناخي الأنش
ــن  ــئة ع ــرص الناش ــر والف ــي إدارة المخاط ف
ــك  ــاة تل ــع مراع ــره، م ــاخ وتغي ــب المن تقل
ــج  ــر، والبرنام ــذه المخاط ــه له ــر عرض الأكث
التجريبــي عبــارة عــن عمليــة معقــدة ولكنهــا 
شــاملة ودقيقــة تبــدأ باســتراتيجية للتنفيــذ، 
إلاَّ أنَّ الحــد مــن ظواهــر التغيــر المناخــي تعــد 

ــرض.  ــي بالغ ــرة ولا تف قاص
وتظــل تأثيــرات تغيــر المنــاخ تهــدد امكانيات 
اليمــن لتفــادي هــذه التهديــدات، كمــا أنَّ 

ــاخ تهــدد  ــر المن الاضــرار الناجمــة عــن التغي
ــة  ــادي والتنمي ــتقرار الاقتص ــتدامة الاس باس
فــي اليمــن، إذ تشــير تقاريــر البنــك الدولــي، 
إنَّ تغيــر المنــاخ ســوف يوثــر علــى العناصــر 
ــاة البشــرية فــي جميــع دول  الاساســية للحي
ــاج  ــاه وانت ــى المي ــول عل ــل الحص ــم مث العال
الغــذاء والصحــة والبيئــة، ومــع ارتفــاع 
ــات  ــى مئ ــر عل ــوف يوث ــرارة س ــات الح درج
الملاييــن مــن البشــر مــن المجاعــات ونقــص 

ــواطئ. ــآكل الش ــاه وت المي

المراجع والمصادر

ــة  ــة الوكال ــر، مجل ــن التغي ــبرن، ثم ــولاس س 1- نيك

الدوليــة الطاقــة الذريــة ، مــارس 2017م.

ــرة -  ــي المه ــاخ ف ــرات المن ــب لتغي ــرورة التأه 2- ض

ــتراتيجية ــات الإس ــاء للدراس ــز صنع مرك

ــاح  ــن مت ــي اليم ــاخ ف ــر المن ــدي تغي ــة تح 3-  مواجه

https://blogs.worldbank.org/ar/ الرابــط>  علــى 

arabvoices/meeting-challenge

https://www.thenewhumanitarian.org/ar/re�  -44

 port
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العاصمــة  هــي  عــدن  محافظــة  إن   �
ــة  ــة اليمني ــة للجمهوري ــة والتجاري الاقتصادي
المقومــات  مــن  بالكثيــر  تتمتــع  والتــي 
ــبت  ــد اكتس ــتثمارية، وق ــات الاس والإمكاني
ــى مــر العصــور  عــدن أهميتهــا التجاريــة عل
ــرق  ــن الش ــد بي ــي الفري ــا الجغراف لموقعه
ــة  ــواطئ الخلاب ــا الش ــا تحيطه ــرب، كم والغ
ــي  ــن الأراض ــر م ــدن الكثي ــك ع ــا تمتل ،كم
وبمســاحات شاســعة، وقــد بــرزت فــي الآونة 
ــتثمارية  ــركات الاس ــن الش ــد م ــرة العدي الأخي
بعــد  وخاصــة  المجــالات،  مختلــف  فــي 
صــدور قانــون الاســتثمار رقــم 22 لعــام 
ــة  ــاء الهيئ ــم إنش ــه ت ــذي بموجب 1991م وال
ــي  ــاطها ف ــرة نش ــتثمار ومباش ــة للاس العام
ينايــر 1992م لحقهــا إنشــاء فــرع عــدن فــي 
1992م، وكذلــك صــدور قانــون المنطقــة 
ــئت  ــه أنش ــذي بموجب ــي 1993م وال ــرة ف الح
الهيئــة العامــة للمنطقــة الحــرة عــدن ، 
ــاب رؤوس  ــن أصح ــر م ــأن الكثي ــث اطم حي
ــن  ــد م ــة بالعدي ــت المحافظ ــوال، وحظي الأم
المشــاريع فــي شــتى المجــالات الاقتصاديــة 
، حيــث يلعــب شــركات الأعمــال دوراً أساســياً 
ــة  ــوي لدول ــادي والتنم ــال الاقتص ــي المج ف
ــاد  ــي الاقتص ــة ف ــوة الدافع ــي الق ككل؛ فه
ــرص  ــر ف ــي توفي ــاهم ف ــث تس ــي؛ حي الوطن
ــى دوره  ــة إل ــة ، بالإضاف ــدي العامل ــل للأي عم
الهــام فــي زيــادة الناتــج المحلــي، وبالرغــم 
مــن كافــة المميــزات التــي تتمتــع بهــا عــدن 
ــف  ــي مختل ــتثمارية ف ــاريع اس ــة مش وإقام
المســتمرة   2015 حــرب  أن  إلا  المجــالات 
ــلبا  ــر س ــي اث ــا الحال ــى وقتن ــا ال تداعياته
ــبب  ــه بس ــث ان ــركات، حي ــذه الش ــى ه عل
احتــدام الصــراع قــررت العديــد مــن الشــركات 
الهــروب إلــى خــارج البــاد، أمــا الــذي قــرروا 
البقــاء فقــد اضطــروا إلــى التضحيــة بنســبة 
ــن  ــم م ــة، وبالرغ ــم العامل ــن قوته ــرة م كبي
مــا ســببته الحــرب مــن تداعيــات إلا إن عــدن 
ــة للاســتثمار مــا يؤهلهــا  ــة جاذب ــك بيئ تمتل
ــا  ــز إذا م ــرة وجي ــي فت ــوض ف ــو والنه للنم
والمشــجعة  المناســبة  الظــروف  تهيــأت 

ــم. ــة لحقوقه ــال والضامن ــركات الأعم لش

� إحصائيات بالشركات 
المتضررة من الحرب:

وفقــا لمســوحات الهيئــة العامــة للاســتثمار 
ــي  ــررة ف ــاريع المتض ــدد المش ــغ ع ــد بل فق
ــا  ــن مالكيه ــم يتمك ــركة ل ــام 2016 40 ش ع
ــاك 12  ــا كان هن ــا، بينم ــادة أعماره ــن إع م
شــركة تــم أعادهــا أعمارهــا وتشــغيلها مــن 
ــد  ــوحات 2018م فق ــا مس ــا. أم ــل مالكيه قب
ــة  ــت متوقف ــركة لا زال ــاك 32 ش ــت ان هن بين
ــادة  ــم إع ــروع ت ــا 20 مش ــل بينم ــن العم ع
ــة بــدون إي تدخــل  ــل مالكي أعمارهــا مــن قب

ــة ــن الدول م
المشــاريع الاســتثمارية المرخصــة مــن قبــل 
الهيئــة العامــة للاســتثمار للفتــرة -2017

2021م:
اســتثماريا  مشــروعا   51 تســجيل  تــم     
بتكلفــة تقــدر بحوالــي 265 مليــار ريــال مــع 
ــذه  ــت ه ــل توزع ــة عم ــر 2360 فرص توفي

ــة: ــات التالي ــن القطاع ــاريع بي المش
- القطاع الصناعي 32مشروع.
- القطاع الصحي 10 مشاريع.
- القطاع السياحي 7 مشاريع.
- القطاع السكني مشروعين.

� صعوبات تواجه شركات 

الأعمال في عدن:

- أكثــر مــا يعيــق أصحــاب شــركات الأعمــال 
ــام فــي  هــو عــدم اســتتباب الآمــن بشــكل ت

عــدن.
ــار  ــة وانهي ــة المتردي ــاع الاقتصادي - الأوض
يجعــل  الــذي  الفاحــش  والغــاء  العملــة 
أصحــاب الشــركات فــي مخاطــر كبيــرة.

- عــدم وجــود بنيــة تحتيــة ملائمــة، وانعــدام 
لإقامــة  اللازمــة  الأساســية  الخدمــات 

الشــركات
- التأثيــر الســلبي لقانــون الاســتثمار الجديــد 
بســبب إلغــاء بعــض المزايــا والإعفــاءات 
التــي كان يحصــل عليهــا أصحــاب الشــركات 
ــف  ــل تكالي ــركات تتحم ــت الش ــث أصبح حي

ــر. اكث
- غيــاب العمالــة الأجنبيــة حيــث إن شــركات 
أجنبيــة  عمالــة  إلــى  تحتــاج  الأعمــال 
متخصصــة،” حيــث أصبــح مــن الصعــب 
اســتجلابهم بســبب المخــاوف الأمنيــة وعــدم 

ــم. ــة له ــر الحماي ــى توفي ــدرة عل الق
ــاك  ــر إرب ــح يثي ــر واض ــب غي ــام ضرائ - نظ
ــزام  ــى إل ــة إل ــركات، بالإضاف ــاب الش أصح
أصحــاب الشــركات بدفــع ضرائــب علــى 
ــاج  ــة الإنت ــدأ مرحل ــم تب ــي ل ــركات الت الش

الفعلــي.
- غياب النظام ألمعلوماتي الإحصائي.

- غياب القضاء التجاري.
- النظام البيروقراطي الفاسد.

- ضعف منظومة الحكم الرشيد.

� توصيات للنهوض بشركات 

الأعمال:

النــزاع  إنهــاء  علــى  العمــل  ضــرورة   -
الآمــن  دور  وتفعيــل  الأمنــي  والاســتقرار 

المختلفــة. وأجهزتــه 
- ضــرورة العمــل علــى الاســتقرار الاقتصــادي  
ــل  ــة مقاب ــة الوطني ــعر العمل ــتقرار س واس

ــة. ــة الأجنبي العمل
-إعــادة أعمــار وتعويــض المشــاريع المتضرر 
نتيجــة الحــرب، وذلــك لتأثيرهــا الســلبي فــي 
عمليــة جــذاب أصحــاب الشــركات وتفضيلهــم 

عــدم المجازفــة.
- حــل مشــكلات البنيــة التحتيــة بشــكل 

ــاد. ــذي وج ج
ــي  ــات ف ــل النزاع ــاء وح ــل دور القض - تفعي

ــم. المحاك
النفطيــة  والمشــتقات  الوقــود  توفيــر   -
ــع  ــتمر م ــكل مس ــى بش ــوق المحل ــي الس ف

ــاع. ــن الارتف ــعره م ــى س ــة عل المحافظ
- الحــد مــن البيروقراطيــة وتحســين إجراءات 
أصحــاب الشــركات، وتقليــص الوقــت الــازم 
لاســتخراج كافــة التراخيــص اللازمــة لإقامــة 

الشــركات.
- مناقشــة تعديــل قانــون الاســتثمار وإعــادة 
ــا  ــع به ــي كان تتمت ــاءات الت ــا والإعف المزاي
الشــركات فــي  قانــون رقــم 22 لعــام 2002م.
العــام  - تفعيــل الشــراكة بيــن القطــاع 

الخــاص. والقطــاع 

شركات الأعمال في عدن ما بين 
انهيار العملة والاضطرابات الأمنية

مدرس/ هدى عارف علي حسين

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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تحليل رصد أسعار المستهلك لأهم 
السلع الغذائية لمحافظة عدن

الرابطــة  الرصــد  فريــق  قــام    �
ــتهلك  ــعار المس ــد أس ــة الراص الاقتصادي
لمحافظــة  الغذائيــة  الســلع  لأهــم 
ــام  ــن الع ــمبر م ــهر ديس ــذ ش ــدن من ع
ــد  ــال الرص ــن خ ــظ م ــي، يُلاح الماض
ــق أنَّ  ــاء الفري ــي لأعض ــزول الميدان والن
ــعار  ــط أس ــي متوس ــاً ف ــاك ارتفاع هن
لــكل  عــام  بشــكل  الســلع  معظــم 
ــس  ــة لنف ــوق مقارن ــي الس ــاف ف الأصن
ــزا  ــي، ويع ــر الماض ــهر فبراي ــرة لش الفت
هــذا الارتفــاع إلــى عــودة تدهــور ســعر 
ــات  ــل العم ــي مقاب ــال اليمن ــرف الري ص
الاجنبيــة والــذي بــدأ منــذ ينايــر 2022م، 
وبالتالــي أثــر هــذا الاضطــراب فــي 
ســوق الصــرف علــى الاســتقرار النســبي 
فــي الأســعار، هــذا مــن جهــة، وزيــادة 
ــع  ــوق م ــي الس ــلع ف ــى الس ــب عل الطل
حلــول شــهر رمضــان  مــن جهــة ثانيــة.

� المتغيرات في 
متوسط أسعار السلع 

الأساسية  لشهر مارس 
2022م

ــهر  ــعار ش ــط أس ــة متوس ــد مقارن عن
مــارس مقارنة بمتوســط أســعار الشــهر 
ــتقرار  ــظ اس ــر( ، يلاح ــي )فبراي الماض
ــي وزن  ــح الامريك ــعر القم ــط س متوس
ــبة  ــاع بنس ــجل ارتف ــث س ــم حي 50 كغ
)1 %(، بينمــا عــاود متوســط ســعر 
الارتفــاع  كغــم   50 الســنابل  الدقيــق 

ــا  ــر،  أم ــي فبراي ــه ف ــا كان علي ــبة )%31( عم بنس
فــي أرز الفخامــة 40 كغــم فقــد ارتفــع هــو الاخــر 
بنســبة )%13( بينمــا ارتفــع متوســط ســعر ســكر 
ــوة 20  ــوت عب ــا الزي ــم )%9( ، أم ــعيد 50 كغ الس
ــبة )46%(   ــت بنس ــد ارتفع ــرم( فق ــت الك ــراً )بي لت
غيــر أنَّــهُ ارتفــع متوســط الســعر بنســبة )5.47%( 

ــعر  ــط س ــا متوس ــر، بينم ــهر فبراي ــة بش مقارن
حليــب الاطفــال عبــوة 400 جــرام ) بيبــاك( ارتفــع 

ــر .   ــهر فبراي ــة بش ــف مقارن ــكل طفي بش

� التغيرات في أسعار السلع 
المكملة 

ــعر  ــط س ــة فمتوس ــلع المكمل ــبة للس ــا بالنس أم
الحليــب المجفــف دانــو ارتفــع بنســبة )%1( عــن 
شــهر فبرايــر، يســتمر شــاي الكبــوس بالانخفــاض 
بنســبة )%2( ، بينمــا ارتفــع متوســط الكيلــو جرام 
ــا  ــبة )%13( ، بينم ــراء بنس ــا الحم ــن الفاصولي م
ــاء  ــا البيض ــن الفاصولي ــرام م ــو ج ــهد الكيل يش
ارتفاعــاً بنســبة )%6(، كذلــك العــدس الاصفر شــهد 
ارتفاعــاً فــي متوســط الســعر بنســبة )%17( ، أمــا 
ــش(  ــم )المده ــون الطماط ــعار معج ــط أس متوس

ومكرونــة المائــدة فقــد ظــل ثابتــاً.

رئيس فريق الرصد: د. بثينه عبدالله اسماعيل علوي السقاف
١- محمد ابوبكر - عضوا                 ٢. انصاف عباد - عضوا

إعداد فريق الرصد في مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن

متوسط 
متوسط 

أسعار شهر 
مارس
2022م
دولار

متوسط 
متوسط أسعار 

شهر مارس
2022م

ريال يمني

متوسط 
أسعار 

شهر فبراير 
2022م
دولار

متوسط 
أسعار شهر 
فبراير 2022م
ريال  يمني

متوسط 
أسعار 

شهر يناير
2022م 
الدولار

متوسط 
أسعار

شهر يناير
2022م
ريال 
يمني

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م
الدولار

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م 

ريال يمني

الصنف/ السلع
رقم

أولا: السلع الاساسية
26.6 34375 24.46 34750 24.03 32000 23.52 31000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1

31.7 40500 26.70 30875 27.39 30000 36.63 38750 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

50.7 64500 49.40 57000 49.12 53700 51.38 67000 أرز الفخامة 40 كيلو 3

34.65 43750 34.65 40000 35.87 39300 33.46 سكر السعيد 50 كيلو 48225 3

19.3 24500 14.51 16750 14.47 15880 27.51 38050 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4

5.2 6800 5.94 6850 6.19 7880 5.64 7500 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5

ثانيا:  سلع مكملة

13.7 17250 14.74 17000 14.29 15750 14.15 18000 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6

5,8 7125 6.33 7300 5.97 6560 6.35 8250 شاي الكبوس )1( كجم 7

2.1 2800 2.14  2475 2.27 2500 2.47 1350 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8

1.2 1600 1.31 1497 1.41 1562 1.93 2537.5 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9

1.8 2400 1.66 2050 1.71 1880 2.04 2650 العدس الاصفر)1( كجم 10

3.3 4300 3.50 4300 3.84 4220 3.15 5300 كرتون معجون الطماطم 
المدهش  

11

0.5 650 0.54 650 0.71 790 0.61 790 مكرونة المائدة) 400جرام( 12

ثالثا:  الفواكه والخضروات

2.1 2800 2.35 2728 2.18 2400 2.48 3250 التفاح)1( كجم 13

1.4 2125 1.81 2100 1.72 1900 2.09 2500 البرتقال)1( كجم 14

0.4 600 0.49 575 0.52 540 0.46 1.38 الموز)1( كجم 15

1.5 2000 1.73 2000 1.82 2000 1.56 2000 التمور)1( كجم 16
0.5 575 0.33 500 0.52 578 0.48 650 البطاطس)1( كجم 17

0.3 475 0.38 450 0.46 510 0.57 750 البصل الجاف)1( كجم 18

0.6 800 0.64 750 0.44 494 0.62 800 الباذنجان)1( كجم 19

0.4 625 0.58 675 0.60 670 0.85 1175 الطماطم)1( كجم 20

2.3 3000 2.25  2625 1.62 1800 1.53 1950 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها

6.3 8000 6.93 8000 7.35 8000 6.29 8000 لحم الغنم)1( كجم 22

3.9 5000 4.44 5000 4.57 5000 3.92 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23

2.5 3250 3.09 3597.5 3.18 3498 2.66 4500 الدجاج المجمد)1( كجم 24

2.2 2906 2.76 3200 3.38 3032 2.68 3475 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك

4.6 6500 6.93 8000 5.65 6200 4.90 6500 الثمد)1( كجم 26

11.4 14500 11.63 13500 9.50 10000 8.32 10000 الديرك)1( كجم 27

9.3 12000 7.69 11500 10.23 11200 8.90 12000 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع
- فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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� التغيرات في أسعار 
الفواكه والخضروات

ــي  ــا ف ــارس ارتفاع ــر وم ــهري فبراي ــهدا ش ش
ــام  ــكل ع ــه بش ــعار الفواك ــط أس ــغ متوس بل
ــل  ــع لتص ــدأت ترتف ــر، اذ ب ــهر يناي ــة بش مقارن
عمــا كان عليــه متوســط أســعارها فــي شــهر 
2021م الماضــي، والــذي وصلــت  ديســمبر 
الاســعار ذروتهــا فــي الارتفــاع، إذ ســجل 
متوســط ســعر الكيلــو التفــاح ارتفاعــا بنســبة 
)%2( عــن الشــهر الماضــي والــذي ســجل 
كذلــك ارتفاعــا نســبة )%16( عــن شــهر ينايــر، 
كذلــك البرتقــال ارتفــع متوســط الســعر بنســبة 
)%1(، والمــوز كذلــك ارتفــع بنســبة )1%(، 
ــت أســعارها ثابتــه مــن قبــل  أمــا التمــور فظل

ــن. الموردي
ــد  ــس فق ــو البطاط ــعر الكيل ــط س ــا متوس أم
ــر فــي ســعرة فقــد ارتفــع بنســبة  حــدث تغيي
ــاف  ــل الج ــعر البص ــط س ــا متوس )%15( ، أم
ــان  ــا الباذنج ــبة )%1( ، أم ــع بنس ــك ارتف كذل
ــن  ــى )%6( م ــاع إل ــبة الارتف ــل نس ــد وص فق
ــد  ــة فق ــم الطازج ــو الطماط ــا الكيل ــعره، أم س
ارتفــع هــو الآخــر بنســبة  )%7( ، أمــا الباميــا 

ــبة )14%(. ــعرها بنس ــط س ــع متوس ارتف

� التغيرات في 
أسعار اللحوم 

ومشتقاتها 
والأسماك    

فــي أســعار اللحــوم ظــل 
ثابتــاً ســعر كيلــو لحــم الغنــم 
بينمــا  المجمــد،  والدجــاج 
انخفــض متوســط ســعر كيلو 
الدجــاج الحــي بنســبة )9%(، 
أمــا متوســط ســعر طبــق 
بنســبة  فنخفــض  البيــض 
ــماك  ــعار الاس ــا اس )%9(. أم
ــعر  ــط س ــودة  فمتوس المرص
ارتفــع  )الديــرك(  ســمك 
ــواق  ــي الاس ــبة )%7( ف بنس
ارتفــع  وكذلــك   ، المحليــة 
متوســط ســعر الســمك نــوع 
)الســخلة( بنســبة )%4(، أمــا 
الثمــد فانخفــض متوســط 

الســعر بنســبة  )18%(. 

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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القرصنــة  تكــن  لــم      �
البحريــة وليــدة عصرنــا الحاضــر 
فقــد عُرفــت مــع   ازدهــار حركــة 
الدوليــة  والملاحــة  التجــارة 
اذ  عديــدة،  بمراحــل  ومــرت 
ــوم  ــي الهج ــطتها ف ــزت انش رك
ــت  ــا وواجه ــفن لنهبه ــى الس عل
الكثيــر مــن الحضــارات القديمــة 

خطرهــا. 
عمليــات  ربــط  ويمكننــا     
المنطقــة  فــي  القرصنــة 
فــي  الصوماليــة  بالهجمــات 
ارتفعــت  التــي  الأمــر؛  بــادئ 
ارتفاعًــا ملحوظـًـا، وهــو مــا 
يشــكل تهديــدًا للتجــارة البحريــة، 
ــر هــذه المنطقــة؛  التــي تمــر عب
ــن  ــرة م ــذه الظاه ــت ه إذ تمكن
ــل  ــة بفض ــل بحري ــو والعم النم
غيــاب الحكــم المركــزي فــي 
الصومــال عقــب انهيــار حكومــة 
ســياد بــري، ومــا تبعــه مــن 
حــل للقــوة البحريــة الصوماليــة؛ 
ممارســة  تــم  لهــذا  ونتيجــة 
الصيــد الجائــر للأحيــاء البحريــة 
وكــب النفايــات النوويــة مــن 
قبــل بعــض السُــفن الأجنبيــة في 
ــد  ــة، وق ــاء الصافي ــاه الزرق المي
ــي  ــائعات الت ــة الش ــت صح ثبت
راجــت عــن هــذه الممارســة 
المــد  موجــة  عقــب  البشــعة 
التــي  )التســونامي(،  البحــري 
ــي 2004م،  ــة ف ــت المنطق ضرب
عندمــا لفــظ البحــر حاويــات 
صدئــة علــى شــاطئ أرض البنط، 
خــروج  علــى  عملــت  والتــي 
ــة  ــاه الإقليمي ــى المي ــع إل مجامي
بــادئ  ففــي  الصوماليــة، 
بحجــة  خروجهــم  كان  الأمــر 
ــن  ــة م ــاه الصومالي ــة المي حماي
ــا  ــة إليه ــفن الأجنبي ــول الس دخ
واســتنزاف ثرواتهــا وتلويثهــا، 
ــى  ــت إل ــد تحول ــا بع ــن فيم ولك

ــة. مهن
ــات  ــك الهجم ــت تل ــث كلف    حي
 15 نحــو  العالمــي  الاقتصــاد 
ــات  ــنة نفق ــي الس ــار دولار ف ملي
ــار  ــل مس ــة )تحوي ــحن إضافي ش
رأس  حــول  للالتفــاف  الســفن 
ــر  ــرور عب ــح أو الم ــاء الصال الرج
قنــاة الســويس( ورســوم تأميــن 

ــة مرتفع

� القرصنة البحرية 
في المياه الإقليمية 

اليمنية
علــى  الهجومــان  شــكل     
المدمــرة الامريكيــة كــول وناقلــة 
ليمبــورج   الفرنســية  النفــط 
ــة  ــة اليمني ــاه الإقليمي ــي المي ف
منعطــف تاريخــي هــام فــي 
حركــة نشــاط الموانــئ اليمنيــة، 
ــي  ــع الدول ــف المجتم ــد صن وق
إلا  بالارهابيــة  الهجمــات  تلــك 
اننــا ســنتعامل معهمــا فــي هــذا 
الصــدد علــى انهمــا هجمــات 
ذلــك  فــي  والســبب  قراصنــة 
لكــون موضوعنــا يركــز علــى 
التداعيــات الاقتصاديــة للهجمــات 
ــن  ــا م ــفن ولا نتناوله ــى الس عل

جانــب عســكري أو قانونــي.
ــائر  ــن الخس ــت اليم ــد أعلن    وق
الفعليــة التــي تكبدتهــا جــراء 
لــه  تعرضــت  الــذي  الهجــوم 
إلــى  وصلــت  اذ  ليمبــورج 
ــب  ــهرياً بحس 7690000 دولار ش
توضيــح وزيــر النقــل والشــؤون 
البحريــة اليمنــي  حينــذاك  حيــث 
فــي  الخســائر  هــذه  تتركــز 
ــي  ــة الت ــن الإضافي ــوم التأمي رس
فرضــت علــى ســفن الشــحن 
القادمــة إلــى اليمــن، بواقــع 298 
ــة  ــن كل حاوي ــي ع دولار امريك

ــا. ــعة 20 قدمً ــحن س ش

الشــحن  ســفن  وتجنبــت      
الموانــئ اليمنيــة عقــب الهجــوم 
وأوقعــت  “ليمبــورج”  علــى 
ــلطات  ــى س ــهرية عل ــائر ش خس
ــا  ــي تجمعه ــة الت ــئ اليمني الموان
مــن الضرائــب علــى الــواردات 
التــي تقــدر بقرابــة 800 ألــف 
ــن  ــوم التأمي ــن رس ــا ع دولار، أم
علــى الناقــات التــي تنقــل نفطًــا 
ــة،  ــر اليمني ــئ التصدي ــن موان م
ــن  ــركات التأمي ــه ش ــذي فرضت ال
ــن  ــف دولار ع ــى 400 أل ــل إل تص
ــاع  ــن ارتف ــك ع ــة، ناهي كل رحل
إذ  التأميــن،  بواليــص  أســعار 
بمقــدار  الأســعار  تضاعفــت 
ــفينة  ــي أن الس ــا يعن %300 مم
ــي  ــو ف ــى الرس ــعى إل ــي تس الت
مينــاء يمنــي عليهــا أن تدفــع 
مــا معدلــه مبلــغ 150 ألــف دولار 

رســوم تأميــن إضافيــة.
   وقامــت شــركات التأميــن برفــع 
تعرفــة التأميــن علــى السُــفن 
التــي تنــوي الدخــول إلــى مينــاء 
عــدن إلــى %400 وعلــى اثــر 
هــذه التكلفــة المرتفعــة احجمــت 
خطــوط النقــل البحــري والســفن 
لمــدة عاميــن مــن دخــول مينــاء 
بعــد  إلا  يتعافــى  ولــم  عــدن 
ــد  ــا بع ــنوات تدريجيً ــة س خمس
ــة  ــل ضمان ــت وزارة النق ان اودع
بنكيــة فــي احــد شــركات التأمين 
فــي لنــدن، علــى ان يتــم الخصــم 
ــوزارة  ــى ال منهــا دون الرجــوع إل
عنــد تعــرض أي ســفينة لهجــوم 

ــة. ــئ اليمني ــي الموان ف
للجماعــة  البحريــة  القرصنــة 

الحوثيــة
ــت  ــة مارس ــة الحوثي    ان الجماع
بتهديــد  السياســية  ضغوطهــا 
الدوليــة  الملاحــة  حركــة 
المســتوى  تدنــي  واســتغلت 
المجتمــع  لأفــراد  المعيشــي 

ــل  ــي ظ ــل ف ــرص العم ــاب ف وغي
نــدرة المشــاريع الإنتاجيــة التــي 
تســتقطب أكبــر قــدر مــن الايــدي 
العاملــة، ناهيــك عــن الاضطرابات 
السياســية التــي نفــرت رؤوس 
ــد  ــن البل ــتثمرين م ــوال المس أم
ــة الإجــراءات  ــى رتاب بالإضافــة إل
فئــة  تواجــه  التــي  الإداريــة 
ــروف  ــا ظ ــتثمرين، جميعه المس
ــريحة  ــاع ش ــي اتس ــهمت ف أس
للجماعــة  المنتميــن  الشــباب 
قــوت  عــن  بحثًــا  الحوثيــة 

يومهــم. 
ــوم  ــي تق ــات الت ــرت الهجم     واث
المدخــل  فــي  الجماعــة  بهــا 
ــى  ــر عل ــر الأحم ــي للبح الجنوب
ــى  ــة وعل ــئ اليمني ــاط الموان نش
وجــه التحديــد مينــاء عــدن الــذي 
ــد  ــا، وق ــد كليً ــه البل ــد علي تعتم
ــى  ــة عل ــوم إضافي ــت رس فرض
البــاد  إلــى  البضائــع  دخــول 
ــتيراد  ــى الاس ــا عل ــد كليً المعتم
عبــره، التــي القــت بظلالهــا علــى 
ــد وانعكاســها ســلبًا  اقتصــاد البل

ــن. ــى المواط عل
تداعيــات  قيــاس  يمكننــا       
علــى  القرصنــة  عمليــات 
الاقتصــاد اليمنــي وتســرب النقــد 
نشــاط  خــال  مــن  الأجنبــي 
ــاء  ــي مين ــات ف ــة الحاوي مناول
عــدن، وفــي الجــداول الآتيــة 
نســتعرض قيمــة رســم مخاطــر 
الخــط  فرضــه  الــذي  الحــرب 
HPL   علــى شــركة  الملاحــي 
ــى  ــل عل ــة والنق ــدة للملاح الحدي
ــاء  ــي مين ــة ف ــات المتداول الحاوي
عــدن، الــذي يســير رحلاتــه إلــى 
المينــاء ويفــرض رســم مخاطــر 
الحــرب علــى الحاويــات مســاحة 

ــدم بواقع 450  20 ق
دولارًا وللحاويــة 40 

900 دولار  قــدم 

تداعيات القرصنة البحرية 
على الاقتصاد اليمني

صفية الشرمي
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ــة  ــائر الاقتصادي ــد أن الخس نج
اقتصــاد  تكبدهــا  التــي 
الجمهوريــة اليمنيــة خســائر 
كبيــرة جــدًا اذ قــدرت حجــم 
ــنوات  ــة س ــي خمس ــائر ف الخس
فقــط بمبلــغ 130590900 دولار 
ــرب  ــل تس ــذه يمث ــي، وه أمريك
مــن النقــد الأجنبــي لــدى البلــد.
الخســائر  هــذه  تكــن  ولــم 
الوحيــدة للحاويــات المفرغــة 
هنــاك  وإنمــا  المينــاء  فــي 
خســائر أخــرى مماثلــة لهــا 
المفرغــة  بالحاويــات  ترتبــط 
نجدهــا  قدمًــا   40 ســعت 
بالتفصيــل فــي الجــدول التالــي.

نجــد فــي الجــدول الارتفــاع الملحــوظ فــي 
ــاد  ــا اقتص ــي به ــي مُن ــة الت ــائر الاقتصادي الخس
ـــ 2019م،  الجمهوريــة اليمنيــة فــي المــدة 2015 ـ
إذ تقــدر قيمتهــا فــي المــدة ) 2015ـ 2019م( 

دولار.  167458500 بمبلــغ 

الخلاصة: 
فــي  الهجمــات  مســار  ان  القــول  نســتطيع 
المدخــل الجنوبــي للبحــر الأحمــر يمثــل ذات 
الســيناريو لهجمــات الصوماليــون فــي بداياتهــم 
ــة  ــة حماي ــهم مهم ــوا لأنفس ــا خول ــى عندم الأول
مياههــم الإقليميــة ومــن ثــم تحولــت إلــى مهنــة 
تهــدد حركــة الملاحــة الدوليــة، الأمــر ذاتــه يحدث 
ــر  ــر الأحم ــي للبح ــل الجنوب ــي المدخ ــا ف حاليً

ــل. ــى للتعطي ــل الأول ــل المراح ــه يمث ولكن

  ملاحظــة: توجــد هنــاك خطــوط ملاحيــة أخــرى ولكننــا احتســبنا تكلفــة الشــحن عــن طريــق الخــط الملاحــي HPL لكونهــا 
ــم  ــك ل ــر مــن ذل ــر بكثي ــة الأخــرى هــذا بالإضافــة لوجــود رســوم أخــرى أكب ــن الخطــوط الملاحي أقــل تكلفــة شــحن مــن بي

نتطــرق لهــا تمثــل تســربات مــن النقــد الأجنبــي لــدى البلــد.
-  المصــدر: الجــدول مــن إعــداد الباحثــة بالاعتمــاد علــى: مؤسســة موانــئ خليــج عــدن اليمنيــة، دراســة أثــر ارتفــاع أقســاط 

التأميــن البحــري علــى الاقتصــاد، الإدارة العامــة للتخطيــط والتســويق والاعــام.

ــر ارتفــاع أقســاط  ــة، دراســة أث ــى: مؤسســة موانــئ خليــج عــدن اليمني ــة بالاعتمــاد عل المصــدر: الجــدول مــن إعــداد الباحث
ــام. ــويق والاع ــط والتس ــة للتخطي ــاد، الإدارة العام ــى الاقتص ــري عل ــن البح التأمي

الخسائر بالدولار الأمريكيعدد الحاويات مساحة 20 قدمالــــــعــــــام

20154057718259650م

20165631425341300م

20177345633055200م

20189032540646250م

20192953013288500م

290202130590900الإجمالي

الخسائر بالدولار الأمريكيعدد الحاويات مساحة 40 قدمالــــــعــــــام

20152649223842800م

20163621832596200م

20174754742792300م

20185466449197600م

20192114419029600م

186065167458500الإجمالي

جدول رقم )1( خسائر رسم المخاطر للحاويات 
المفرغة مساحة 20 قدمًا للمدة )2015ـ2019م(

جدول رقم )2( خسائر رسم المخاطر للحاويات 
المفرغة مساحة 40 قدمًا للمدة )2015ـ2019م(

حلول مواجهة 
المشكلة

البلــد  فــي  الســام  إحــال   .1
ــة  لاســتقرار حركــة التجــارة المنقول

بحــرًا عبــر بــاب المنــدب.
ــي  ــة ف ــة اليمني ــراع الحكوم 2. اس
ــذ وضــع الضمــان البنكــي فــي  تنفي
ــدة  ــض ح ــن لتخفي ــركات التأمي ش
رســوم مــرور خطــوط الملاحــة 

ــة. ــئ اليمني ــة للموان الدولي
3. الســعي لإقامــة مشــاريع إنتاجيــة 
ــل  ــرص العم ــر ف ــى توفي ــل عل تعم
للأيــدي العاملــة حتــى لا تســتخدمهم 
الجماعــة لتقويــض حركــة الملاحــة 

ــة.   ــة الدولي البحري
4. تعزيــز الثقــة مــا بيــن بيــوت 
والمنشــآت  والســلطات  المــال 

ميــة لحكو ا
المنشــآت  وأداء  عمــل  تحديــث   .5
الاقتصاديــة المحليــة بمــا يلبــي 

العمــل احتياجــات ســوق 
ــد  ــباك الواح ــة الش ــل خدم 6. تفعي
ــة  ــى رتاب ــاء عل ــتثمرين )للقض للمس
الروتيــن الإداري المعمــول بــه الطارد 

ــتثمرين( للمس
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� المقدمة:

تعــد رؤوس الأمــوال أحــد أهــم العوامــل التــي 
تســاعد فــي دعــم اقتصاديــات الــدول وتحقيق 
اهــداف التنميــة الاقتصاديــة ،إلا أن الحــرب 
ــي  ــط ف ــهم فق ــم تس ــن ل ــي اليم ــرة ف الدائ
ــة  ــة الوطني ــر العمل ــاد وتدمي ــار الاقتص انهي
وتــردي الأوضــاع المعيشــية للمواطنيــن، بــل 
أيضــا إلــى هجــرة هــذه الأمــوال إلــى الخــارج 
ــكل  ــد ل ــه البل ــاج في ــذي تحت ــت ال ــي الوق ف
دولار لخلــق الوظائــف والتخفيــف مــن البطالة 
ــد  ــن الفوائ ــا م ــل .. وغيره ــين الدخ وتحس
الإيجابيــة للاســتثمار، لذلــك فــإن حاجــة 
الدولــة لهــذه الأمــوال المتراكمــة فــي الخــارج 
يفــرض عليهــا النظــر بجديــة والوقــوف أمــام 
ــوال أو  ــذه الأم ــتعادة ه ــكلة لاس ــذه المش ه
ــوال  ــى رؤوس الأم ــاظ عل ــل الحف ــى الأق عل

ــا. ــد منه ــروب المزي ــب ه ــة وتجن الحالي
ــوء  ــليط الض ــى تس ــة إل ــذه الورق ــدف ه ته
ــوال  ــروب رؤوس الأم ــباب ه ــرز أس ــى أب عل
المحليــة إلــى الخــارج وتقديــم مجموعــة 
ــن  ــد م ــة للح ــة اللازم ــول الاجرائي ــن الحل م
هــروب المتبقــي منهــا خاصــة فــي ظــل هــذه 
الأوضــاع الــذي تشــهدها اليمــن مالــم ســوف 
تشــهد البلــد مزيــدا مــن التدهــور الاقتصــادي 
ــوال.  ــرؤوس الأم ــروب ل ــذا اله ــن ه ــج ع النات
وقــد تــم لاعتمــاد فــي توفيــر بيانــات الورقــة 
عبــر مجموعــة مــن المقابــات مــع القطــاع 
ــر  ــب التقاري ــى جان ــتثمرين ال ــاص ومس الخ

ــكلة. ــن المش ــرة ع المتوف
أنهــا  الورقــة مــن  أهميــة هــذه  وتأتــي 
ــباب  ــم الأس ــة أه ــات المختص ــتعرض للجه س
ــوال  ــاب رؤوس الأم ــر أصح ــة نظ ــن وجه -م
ــم  ــتثماراتهم وجعلته ــى اس ــرت عل ــي أث – الت
يهاجــرون للاســتثمار فــي بلــدان توفــر لهــم 
بيئــة سياســية واقتصاديــة أكثر 
وتمنحهــم  واســتقراراً،  أمانــاً 

ــة. ــتثمارية مجزي ــرص اس ف

� أبعاد المشكلة 

ــذ  ــن من ــهدها اليم ــي تش ــاع الت أدت الأوض
ــر  ــروب الكثي ــى ه ــنوات إل ــر س ــي عش حوال
مــن رؤوس الأمــوال إلــى الخــارج وانســحاب 
الاســتثمارات الأجنبيــة  ورحيــل الشــركات 
النفطيــة )والتــي كانــت عائدتهــا تشــكل 
حوالــي نصــف مــوارد الدولــة ( إلــى مناطــق 
ــتثمارية  ــة اس ــن بيئ ــة ع ــاً باحث ــر أمان أكث
ــبة رؤوس  ــدر نس ــث تق ــا، حي ــبة له مناس
100مليــار  اليمنيــة الهاربــة بـــ  الأمــوال  
دولار أي بمــا نســبته %80 مــن الاســتثمارات 
الأجنبيــة المتوســطة، %90 مــن الاســتثمارات 
الكبــرى غــادرت اليمــن متجهــة الــى افريقيــا 
ــن  ــة اليم ــا.  محرم ــر وماليزي والأردن ومص
ــي  ــتثمار والت ــة للاس ــد الإيجابي ــن الفوائ م
يمكــن أن تحقــق جملــة مــن الفوائــد أهمهــا 
ــة  ــة مضاف ــع  و قيم ــاملة للمجتم ــة ش تنمي
الــى الدخــل القومــي وزيــادة معــدلات النمــو 

ــة. ــكلة البطال ــاج مش وع
ــتثمار  ــي الاس ــاض ف ــذا الانخف ــر ه ــد أث  وق
ــر  ــبة الفق ــاع نس ــي ارتف ــر ف ــكل مباش بش
ــان  ــة وحرم ــة المحلي ــة العمل ــدار قيم وانح
البلــد مــن احتياطيــات النقــد الأجنبــي و 
ــا  ــة وموارده ــب الدول ــدات ضرائ ــع عائ تراج
وتراجــع تنافســية الاقتصــاد وتراجع انســياب 
العملــة الأجنبيــة فــي الســوق المحليــة, 
ــى  ــرة عل ــرى المؤث ــار الأخ ــن الآث ــد م والعدي
الاقتصــاد اليمنــي والمواطنيــن وقــد ســجلت 
الهيئــة العامــة للاســتثمار خــال العــام 
اســتثماريا  مشــروعاَ   )104( 2014عــدد 
ــار  ــغ )176.2( ملي ــرأس مــال اســتثماري بل ب
ــر  ــغ أكث ــام  2013 بل ــن الع ــارق ع ــال وبف ري
مــن)101( مليــار ريــال وبنســبة زيــادة 
بلغــت )%134.39(، وقيمــة موجــودات ثابتــة 
ــرت   ــث وف ــال ، حي ــار ري ــت )95.3( ملي بلغ
ــل  , إلا  ــة عم ــاريع )5437( فرص ــذه المش هـ

ــام  ــال الع ــالبة خ ــا س ــجلت أرقام ــا س أنه
وهــي  الســابقة  بالأعــوام  مقارنــة   2015
اليــوم تــكاد تكــون المشــروعات الاســتثمارية  
ــن  ــنوات م ــبع س ــد س ــة بع ــجلة منعدم المس

ــلح.  ــراع المس الص
ــباب  ــن الأس ــدد م ــروب لع ــذا اله ــود ه  ويع
ــم  ــي ت ــات الت ــه المقاب ــا اظهرت ــب م بحس
اجراؤهــا مــن أجــل تنفيــذ هــذه الورقــة مــع 
ــد  ــن وق ــتثمرين اليمنيي ــن المس ــة م مجموع

ــي:  ــت كالتال كان

1.  انحدار المناخ الاستثماري 
العام في اليمن: 

يهــرب المســتثمرون مــن البلــد بســبب طلــب 
أطــراف الصــراع أمــوال طائلــة منهــم مقابــل 
ــهام  ــى الاس ــم عل ــة أو اجباره ــر الحماي توفي

فــي تمويــل الصــراع القائــم.
ــب المبحوثيــن مــن رجــال الأعمــال  يــرى أغل
الذيــن تــم مقابلتهــم أن المنــاخ الملائــم 
للاســتثمار لــم يعــد متوفــراً فــي اليمــن، حيث 
ــتثمار  ــرص الاس ــآكل ف ــى ت ــرب إل أدت الح
وارتفــاع مخاطــره كمــا انعكــس ضعــف 
ــى  ــا عل ــدم قدرته ــة وع ــات الدول اداء مؤسس
تقديــم الخدمــات اللازمــة لضمــان الاســتثمار 
وفــي مقدمتهــا خدمــات الامــن والعدالــة 
وحمايــة الاســتثمارات وانتشــار الفســاد فــي 
المؤسســات الحكوميــة وبــروز جماعــات 
مســلحة مســيطرة علــى القــرار خــارج الأطــر 
الرســمية وغيرهــا مــن العوامــل التــي تدفــع 

ــتثماري ــاخ الاس ــدار المن ــى انح إل

2. غياب الاستقرار السياسي 
وتردي الوضع الأمني:

وتفاقــم  والاســتقرار  الأمــن  غيــاب  أدى 
الصــراع الدائــم بيــن الأطــراف المختلفــة 
ــن  ــر م ــدد كبي ــاق ع ــى إغ ــن إل ــي اليم ف
ــارج  ــا للخ ــتثمارات وتوجهه ــركات والاس الش

هروب رؤوس الأموال 
إلى الخارج )خطر يهدد 

الاقتصاد اليمني(
ورقة سياسات عامة

اسراء جعفر السقاف  -  هيفاء أمين المقطري     
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ــع  ــرق المتوق ــن الف ــان وع ــن الأم ــا ع بحث
فــي البلــد الأصــل والضمانــات المحيطــة 
بالاســتثمار وبيــن العائــد المحتمــل فــي 
الخــارج وضماناتــه، حيــث وصــل عــدد كبيــر 
مــن المســتثمرين لقناعــة تامــة بــأن اليمــن 

لا تصلــح للاســتثمار.
ــن  ــن باليم ــاب الأم ــباب غي ــم اس ــل أه وتتمث
ــؤدي  ــدوره ي ــذي ب ــا وال ــم فيه ــراع الدائ بالص
الاســتثمارية  بالمنشــآت  الاضــرار  الــى 
لــدى  كبيــراً  خوفــاً  يشــكل  مــا  وهــذا 
المفاجــأة  خســارتهم  مــن  المســتثمرين 
ــزاز  لجميــع اســتثماراتهم، بالإضافــة إلــى ابت
ــب بعــض أطــراف الصــراع  المســتثمرين وطل
ــع  ــتثمار أو دف ــد الاس ــي عوائ ــاركتهم ف مش
ــم  ــة له ــر الحماي ــل توفي ــة مقاب ــغ طائل مبال
ــع  ــف كراب ــن تصن ــل اليم ــر جع ــذا وأكث كل ه
أســوأ دولــة فــي العالــم لإقامــة الأعمــال فيها 
مــن بيــن 190 دولــة حيــث جــاءت بالمرتبــة 
187 فــي حيــن كانــت فنزويــا وأرتيريــا فــي 
ــا  ــي، فيم ــى التوال ــن 188 و189 عل المركزي
حلــت الصومــال فــي المركــز 190 والأخيــر   . 
أي أن تصنيــف اليمــن قــد تراجــع بـــ 22 مركزاً 
مقارنــة بمركــزه فــي ذات المؤشــر عــام 
ــدة  ــن كواح ــر اليم ــف التقري ــد صن 2015. وق
مــن أســوأ خمســة بلــدان للتجــارة عبــر 
الحــدود، وتأميــن الكهربــاء، والحصــول علــى 

ــاء. ــص البن ــع رخ ــل م ــان، والتعام الائتم

3. عجز النظام المصرفي:
ــن  ــن ع ــي اليم ــي ف ــام المصرف ــز النظ عج
مواكبــة التطــور الحاصــل فــي الأنظمــة 
المصرفيــة العالميــة، حيــث عجــزت عــن 
ــى  ــه يتبن ــابقة لأن ــات الس ــه الحكوم معالجت
وينظــر  جــداً،  قديمــة  مصرفيــة  آليــات 
ولا  للمصداقيــة  فاقــد  بأنــه  للمســتثمر 
يشــجعه علــى الدخــول للســوق. ناهيــك عــن 
ــاع  ــذا القط ــهدها ه ــي يش ــيولة الت ــة الس أزم
ــة  ــركات الخاص ــاط الش ــق نش ــا يعي ــو م وه

واســتثماراتها
يقــول الأســتاذ قحطــان وهــو مســتثمر يمني 
بــأن رجــال الأعمــال أصبحــوا لا يبحثــون 
ــل كل  ــتثمارية ب ــا اس ــهيلات ومزاي ــن تس ع
مــا يبحثــون عنــه هــو توفيــر الحقــوق لهــم 

ــتثمرين. كمس

لقــد فقــد كثيــر مــن العمــاء والأعمــال ثقتهم 
فــي القطــاع المصرفــي وقــرروا ســحب 
ــمي  ــي الرس ــام المصرف ــن النظ ــيولتهم م س
ــر المنتظمــة، وزاد  ووضعهــا فــي الســوق غي
هــذا الســيناريو مخاطــر غســيل الأمــوال 
وتكاليــف إقامــة الأعمــال، إضافــة إلــى إعاقــة 
ــع  ــة م ــات المالي ــد المعام ــارة، وتعقي التج
النظــام المالــي العالمــي، لأن البنــوك العالميــة 
تمتنــع عــن التعامــل مــع النظــام المصرفــي 
اليمنــي، كمــا أن تشــظي البنــك المركــزي 
ــن  ــد زاد م ــدن ق ــاء وع ــن صنع ــي بي اليمن
صعوبــة عقــد الصفقــات التجاريــة خصوصــاً 

ــارج. ــن الخ ــع م ــتيراد البضائ اس
 لقــد واجــه القطــاع المصرفــي تحديــات 
قاهــرة فــي ســياق التكيــف مــع آليــات 
وتوجيهــات متضاربــة مــن فــروع البنــك 
المركــزي المتعارضــة، ويضُــاف إلــى ذلــك عدم 
ــا  ــو م ــدة، وه ــة موح ــلطات مالي ــود س وج
تســبب فــي فــرض رســوم جمركيــة وضرائــب 

مزدوجــة.

4. الميزات التي تقدمها الدول 
الأخرى:

ــوال  ــاب رؤوس الأم ــن أصح ــد م ــد العدي وج
ــدول  ــن ال ــدد م ــى ع ــم إل ــن طريقه اليمنيي
عمــان  وســلطنة  وتركيــا  مصــر  بينهــا 
ــي الاســتثمارات  ــغ اجمال ــث بل ــا، حي وافريقي
ــار دولار و  ــط 12 ملي ــر فق ــي مص ــة ف اليمني
4 مليــار دولار  ، فــي تركيــا فــي العــام 2019 
ــة  ــة، وهيئ ــتثمار المصري ــة الاس ــا لهيئ )وفق
ــازات  الإحصــاء التركيــة( وذلــك بســبب الامتي
والتســهيلات التــي تمنحهــا هــذه الــدول لهــم 
ــح  ــة ومن ــاءات الضريبي ــي الإعف ــة ف متمثل

ــتثمرين. ــيات للمس الجنس

5. تدهور البنية التحتية 
والخدمات:

قــام مجموعــة مــن المســتثمرين فــي عــدن 
بإنشــاء صنــدوق التنميــة لرجــال المــال 
ــة  ــة التجاري ــع الغرف ــيق م ــال بالتنس والأعم
ــة  ــل مجموع ــدف لعم ــذي يه ــة وال والصناعي
ــي  ــة ف ــة والتنموي ــات الخدمي ــن الاصلاح م

ــة. ــة التحتي ــال البني مج
أدت الحــرب الدائــرة فــي اليمــن إلــى خســائر 
هائلــة فــي البنيــة التحتيــة لليمــن فقــد 

ــي  ــاع ف ــي 12 قط ــرار ف ــة الاض ــت قيم بلغ
ــار دولار  ــن 6.9 ملي ــا بي ــط م ــة فق 16 مدين
ــا  ــام 2020  وفق ــي الع ــار دولار ف و8.5 ملي
ــة  ــي والحكوم ــك الدول ــا البن ــة أعده لإحصائي
ــي  ــاون الدول ــط والتع ــوزارة التخطي ــا ب ممث
وهــو مــا يؤثــر وبصــورة مباشــرة علــى قــرار 
ــن,  ــتثمار باليم ــدم الاس ــي ع ــتثمرين ف المس

6. تدهور قطاع الاستيراد 
والتصدير وتضييق الخناق على 

المستثمرين:
ــن  ــاري م ــحن التج ــوط الش ــل خط أدى تحوي
الحديــدة إلــى عــدن إلــى زيــادة الأعبــاء 
ــت  ــث أصبح ــتثمرين حي ــار والمس ــى التج عل
الشــاحنة تحتــاج إلــى أربعــة أشــهر للوصــول 
ــرض  ــن ف ــك ع ــرة ناهي ــا الأخي ــى وجهته إل
ــر  ــة مخاط ــة، نتيج ــن إضافي ــاط تأمي أقس
الحــرب، بواقــع 500 دولار لــكل شــحنة تعادل 
ــكل  ــاً و1000 دولار ل ــة 20 قدم ــعة حاوي س
شــحنة تعــادل ســعة 40 قدمــاً . وبســبب تلــك 
ــأت  ــئ لج ــى الموان ــدات عل ــل والتعقي العراقي
الكثيــر مــن شــركات الملاحــة والشــحن إلــى 
ــا أو  ــريح عماله ــل وتس ــن العم ــف ع التوق

ــتثمار. ــرى للاس ــدان أخ ــى بل ــوء إل اللج
ومما سبق نستنتج ما يلي:

السياســي  الاســتقرار  غيــاب  أن   -1

ــوائية  ــر العش ــار مظاه ــادي وانتش والاقتص
فــي إدارة الدولــة وســلوك النهــب فــي التعامل 
العوامــل  أحــد  كانــت  المســتثمرين  مــع 
ــى لا  ــوال حت ــروب رؤوس الأم ــية له الرئيس

تتعــرض أموالهــم للضيــاع .
2- أن غيــاب البنيــة التحتيــة وخصوصــا فــي 
ــى ارتفــاع  ــؤدي ال ــاء والمــاء ي قطــاع الكهرب
تكاليــف الاســتثمار وهــو مــا يضاعــف تكلفة 

الإنتــاج ويفرغــه مــن جــدواه.
تشــكل  الهجــرة  هــذه  أن   -3
خطــورة علــى الاقتصــاد الوطني 

يهرب المستثمرون من البلد بسبب 
طلب أطراف الصراع أموال طائلة 
منهم مقابل توفير الحماية أو 

اجبارهم على الاسهام في تمويل 
الصراع القائم.

يقول الأستاذ قحطان وهو مستثمر 
يمني بأن رجال الأعمال أصبحوا 
لا يبحثون عن تسهيلات ومزايا 

استثمارية بل كل ما يبحثون عنه هو 
توفير الحقوق لهم كمستثمرين.

قام مجموعة من المستثمرين 
في عدن بإنشاء صندوق التنمية 

لرجال المال والأعمال بالتنسيق مع 
الغرفة التجارية والصناعية والذي 

يهدف لعمل مجموعة من الاصلاحات 
الخدمية والتنموية في مجال البنية 

التحتية.

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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علــى المســتوى القريــب والمتوســط والبعيــد. 
حيــث ســتؤدي إلــى مزيــد مــن التراجــع فــي 
ــعار  ــاع الأس ــي وارتف ــاج القوم ــم الإنت حج
ــي  ــاد الوطن ــيصيب الاقتص ــذي س ــر ال الأم

ــار. ــن الانهي ــد م بمزي
4- أن الأمــوال التــي تخــرج مــن اليمــن 
لا يمكــن عودتهــا بســهولة ولاســتقطاب 
ــون  ــب أن يك ــوال يج ــذه الأم ــن ه ــد م المزي
المســتثمر اليمنــي فــي الصفــوف الأولــى وإلا 

ــر. ــتثمر أخ ــل أي مس ــن يدخ فل
ــتثمرين  ــاكل المس ــة مش ــدم معالج 5- أن ع
الحالييــن علــى وجــه الســرعة ســيؤدي إلــى 
ــة  ــرب فرص ــي أق ــا ف ــي منه ــروب المتبق ه

ــع.  ــة الوض ــن كارثي ــيزيد م ــا س ــو م وه

� تجارب وممارسات دولية 

لاستقطاب رؤوس الأموال:

تجربة اثيوبيا:
تعانــي  التــي كانــت  اثيوبيــا  اســتطاعت 
مــن صــراع واضطــراب داخلــي وشــعبي 
علــى مــدار ســنوات مــن تحقيــق نمــو 
مجــالات  فــي  مســبوق  غيــر  اقتصــادي 
ــر  ــط لتحري ــي خط ــق تبن ــن طري ــدة ،ع عدي
الاقتصــاد تضمنــت تحريــراً جزئيــاً للشــركات 
الاتصــال  قطاعــات  شــمل  الحكوميــة 
ــة  ــة بالإضاف ــق الصناعي ــادق والمناط والفن
للإصــاح بيــن القبائــل والقــوى المتصارعــة، 
ووضــع خطــط للنمــو والتحــول الاقتصــادي 
ــي  ــاع الزراع ــة القط ــة لتنمي ــت الأولوي وكان
فيــه  تقــدم  التــي  الكبيــرة  والتســهيلات 
متمثلــة  بتقديــم الأرض بإيجــار مناســب 
ــروض  ــم الق ــة، أو تقدي ــنوات طويل ــال س خ
ــة  ــن كلف ــى 70 % م ــل إل ــي تص ــة الت البنكي
المشــروع وبنســبة فائــدة معقولــة، وســاهم 
المحليــة  الاســتثمارات  فــي جــذب  ذلــك 
ــي  ــرك الأساس ــد المح ــي تع ــة والت والأجنبي
ــي  ــدول الت ــي ال ــاً ف ــة خصوص ــة التنمي لعملي
ــة  ــن تغطي ــة م ــا العام ــتطيع موازنته لا تس

ــة.  ــة التحتي ــاريع البني ــات مش نفق
ــتطيع  ــة نس ــة الاثيوبي ــال التجرب ــن خ وم

ــي: ــتخلاص التال اس
ــة  ــي عملي ــاً ف ــادة دوراً هام ــب القي 1- تلع
ــادة  ــت القي ــث عمل ــة. حي ــة الاقتصادي التنمي
الأثيوبيــة علــى تحديــد المشــاكل والتحديــات 
الحلــول  وصاغــت  النزاعــات،  ومصــادر 
أنهــا  كمــا  لهــا،  المثلــى 
تضمــن بنــاء القــدرات علــى 
ــة  ــتويات وبطريق ــع المس جمي

مناســبة.
ــوي  ــادي حي ــاع اقتص ــى قط ــز عل 2- التركي
ــياً  ــدراً رئيس ــه مص ــد، وجعل ــه البل ــز ب تتمي
للنمــو الاقتصــادي وتقديــم خطط وتســهيلات 
للمســتثمرين للاســتثمار فــي هــذا الجانــب..

3- إن أيــاً مــن النجاحــات التــي حققتهــا 
اثيوبيــا لــم يكــن لهــا أن تتحقــق لــو لا 
ــة  ــرة طويل ــد فت ــي. فبع ــتقرار السياس الاس
مــن الحــرب الأهليــة والقمــع، بــدأ الاســتقرار 
السياســي فــي النمــو ابتداء مــن عــام 1991م 
ويوفــر الدســتور الديمقراطــي الفيدرالــي 
علــى  للحصــول  الفــرص  لتكافــؤ  أطــاراً 
المــوارد الاقتصاديــة والسياســية لجميــع 

ــع. ــرائح المجتم ش
اثيوبيــا  تجربــة  مقارنــة  خــال  ومــن 
بالتجربــة اليمنيــة نســتطيع أن نقــول إن 

بالتالــي: تتصــف  اليمــن 
1. غيــاب الإرادة السياســية الدوليــة والمحليــة 
اليمــن  القائمــة فــي  النزاعــات  لتســوية 
ــراف  ــل أط ــن قب ــازلات م ــم التن ــض تقدي ورف
ــاذ  ــة لإنق ــة الوطني ــب المصلح ــزاع وتغلي الن

ــار. ــن الانهي ــاد م الاقتص
تقــدم  واضحــة  خطــط  وجــود  عــدم   .2
فــي  اســتثماراتهم  لتوجيــه  للمســتثمرين 
المجــالات الحيويــة فــي البلــد والتــي ســتعمل 
للاقتصــاد  مضافــة  قيمــة  خلــق  علــى 

الوطنــي.
ــكام  ــة والاحت ــيادة الوطني ــط بالس 3. التفري
ــواع  ــى أن ــودا عل ــرض قي ــة تف ــوى خارجي لق
ــن  ــة م ــع المحلي ــرم المصان ــادرات وتح الص
الحصــول علــى المــواد الخــام وهــو مــا 
ــي أو  ــتثمار حال ــام أي اس ــاً أم ــكل عائق يش

ــتقبلي. مس

� الحل المقترح:

المشــكلة  أســباب  تحليــل  إلــى  بالنظــر 
ــدم  ــي ع ــن ف ــكلة تكم ــذور المش ــد أن ج نج
ــي  ــي ف ــي والأمن ــتقرار السياس ــر الاس توف
ــاش  ــي الانكم ــدوره ف ــبب ب ــذي تس ــد وال البل
ــود  ــدم وج ــة وع ــار العمل ــادي وانهي الاقتص
انفــاذ  علــى  قــادرة  مركزيــة  ســلطات 
القانــون، لذلــك فالأمــل ضعيــف للدخــول 
فــي اســتثمارات جديــدة، إضافــة الــى ضعــف 
قــدرات الدولــة والجهــات الرســمية علــى 
ــي  ــات الت ــن المعوق ــى م ــد الأدن ــاوز الح تج

ــد. ــي البل ــتثمرين ف ــه المس تواج
ــل  ــر التعجي ــر غي ــل آخ ــإن أي ح ــه ف   وعلي
ــن  ــن ل ــي اليم ــام ف ــال الس ــات إح بعملي
ــتقطاب رؤوس  ــي اس ــر ف ــه أي تأثي ــون ل يك
ــك  ــع ذل ــة، وم ــة أو الأجنبي ــوال المحلي الأم
ــل  ــدى العم ــن الاج ــه م ــة بأن ــي الورق توص
علــى حــل مشــاكل الاســتثمار القائــم حاليــا 
عــن طريــق مجموعــة مــن الإجــراءات أهمها:

1. وقــف الجبايــات غيــر القانونيــة علــى 
ومنــع  الاســمنت  كمصانــع  المصانــع 
ــل  ــة النق ــى حمول ــاط عل ــي النق ــات ف الجباي

التجــاري  وعمليــات التقطــع لحمولاتهــا مــن 
ــميات  ــت مس ــيات تح ــاط والميليش ــل النق قب

ــة. ــم والحماي الدع
مــن  جبايــة  عمليــات  أي  إيقــاف   .2
ــات  ــال للمجموع ــال الأعم ــتثمرين ورج المس

أشــكاله. بمختلــف  المســلحة 
ــن  ــن حي ــوم م ــي تق ــادرات الت ــم المب 3. دع
ــض  ــي بع ــاون ف ــة تع ــاد صيغ ــر لإيج لأخ
ــة بيــن  القــرارات المتعلقــة بــالإدارة المصرفي
بنكــي عــدن وصنعــاء للتخفيــف مــن تأثيــرات 
ــن  ــاد ع ــاي بالاقتص ــرارات والن ــة الق ازدواجي

ــي ككل. ــاد الوطن ــح الاقتص ــراع لصال الص
ــة  ــع الي ــة بوض ــة الاقتصادي ــام اللجن 4. قي
تســرع مــن منــح التصاريــح وفقــا للقانــون 
ووقــف أي تعليــق الإعفــاءات المقــررة قانونــاً 

ــع. ــذه المصان له
5. وقــف عمليــات منــع اســتيراد بدائــل 
تقدمهــا  أن  تســتطيع  لا  التــي  الخدمــات 
ــح  ــية وتنقي ــة الشمس ــواح الطاق ــة كأل الدول
قائمــة الســلع الــذي يحظــر اســتيرادها، 
ــم  ــا ت ــى أثره ــي عل ــام والت ــواد الخ ــا الم منه
ــا. ــرة أصحابه ــع وهج ــض المصان ــاق بع اغ

6. تعجيــل حــل النزاعــات والقضايــا المرتبطــة 
ــتثمرين الحاليين. بالمس

7. منح حوافـــز ضريبيـــة وإعفـاءات لفتـرات 
زمنيـــة محـددة، وأيضـاً توفيـر مـوارد كافيـة 
لبرامـــج دعـــم الأعمــال التجاريــة، للحفــاظ 
الصغيــرة  المشــاريع  اســتمرارية  علــى 

والمتوســطة.
ــة العامــة للاســتثمار أن تقــوم  ــى الهيئ 8. عل
ــر  ــتثمرين وتوفي ــارات للمس ــم الاستش بتقدي
المعلومــات والبيانــات عــن فــرص الاســتثمار 
المرتقبــة فــي حــال رغــب المســتثمرين 
ــدة. ــتثمارات جدي ــي اس ــول ف ــن الدخ الحاليي

ــة  ــتثمارية الناجح ــاريع الاس ــر المش 9. حص
وتوثيقهــا والترويــج عنهــا والاســتفادة منهــا 

فــي اعــداد دليــل الاســتثمار.

التوصيات:
ولضمــان نجــاح الحــل يجــب أن يتــم تطويــر 
صيغــة شــراكة بيــن اللجنــة الاقتصاديــة 
المعوقــات  لتجــاوز  الخــاص  والقطــاع 
ــاع  ــتثمرين والقط ــة المس ــم ثق ــة ودع القائم
الخــاص بالاقتصــاد الوطنــي والعمــل المتدرج 
ــدرج.   لتجــاوز المعوقــات القائمــة بشــكل مت

________________________________________

- المراجع والهوامش:
 مقال اليمن فقير وملياراته تسرح في الخارج- العربي الجديد- 

 2016
  الهيئة العامة للاستثمار -أهم مؤشرات الاستثمار خلال فترة 

2012-2013
  نتائج مقابلات مع خمسة من رجال الأعمال اليمنين

  وضع اليمن في التقارير والمؤشرات الدولية- وزارة التخطيط 
والتعاون الدولي  -قطاع الدراسات والتوقعات الاقتصادية - ص 9

  موقع الهيئة العامة للاستعلامات العلاقات المصرية اليمنية 
https://www.sis.gov.eg/section/127/5481?lang=ar7

  التقييم المستمر للاحتياجات في اليمن مجموعة البنك الدولي 
المرحلة الثالثة 2020

  نتائج بحث ميداني

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

45

�  غالبــا مــا يســتهل الرئيــس 
بينــغ  جيــن  شــي  الصينــي 

العــرب  الرؤســاء  خطاباتــه مــع 

ــة  ــة والحميمي ــن العاطف ــة م بكمي

الأصدقــاء  مــع  التقيــت  “كلمــا 

أجتمــع  وكأنــي  شــعرت  العــرب، 

مــع الأصدقــاء القدامــى، إن هــذا 

مــن  جــاء  بالتقــارب  الإحســاس 

المحبــة والصــدق فــي التعامــل مــع 

بعضنــا البعــض ونشــأ عبــر التاريــخ 

الطويــل مــن التواصــل بيــن الأمتيــن 

والعربيــة”. الصينيــة 

ــي العربــي  ان تاريــخ التجــارة الصين

امتــد لســنوات عديــدة تجســدت 

ــا  ــر او كم ــق الحري ــال طري ــن خ م

ــور”،  ــق البخ ــرب “طري ــماه الع س

وطريــق الحريــر شــملت طــرق بريــة 

ــر،  ــف كيلومت ــول 12 أل ــة بط وبحري

ربطــت آســيا والشــرق الأوســط 

ــط  ــنين برواب ــات الس ــا لمئ وأوروب

تجاريــة وثقافيــة ودينية وفلســفية، 

تــم مــن خلالهــا تبــادل الســلع 

والعطــور  كالحريــر  والمنتجــات 

والبخــور والتوابــل وغيرهــا، وكذلــك 

ــوم. ــات والعل ــادل الثقاف تب

بالقــوة  الصيــن  آمنــت  لطالمــا 

اســتخدامها  واجــادت  الناعمــة 

مــن خــال ادواتهــا الاقتصاديــة 

ــدت  ــة وتجس ــة والثقافي والاجتماعي

فــي العلاقــات الصينيــة مــع الشــرق 

ــتورد  ــت المس ــث كان ــط حي الأوس

ــن  ــتفيد الأول م ــط والمس الأول للنف

ــز،  ــق هرم ــة مضي ــرات المائي المم

ممــر قنــاة الســويس، بــاب المنــدب 

ــع  ــاري م ــا التج ــغ تبادله ــث بل حي

الشــرق الأوســط حوالــي 100 مليــار 

ــة  ــن الالفي ــد الأول م ــي العق دولار ف

الجديــدة، وتحولــت الصيــن الــى 

ــة  ــواردات المنطق ــي ل ــدر أساس مص

ــة  ــة منخفض ــلع المختلف ــن الس م

التكلفــة.

فــي   2013 عــام  اواخــر  فــي 

كازاخســتان تحديــدا تحــدث الرئيــس 

“الحــزام  مبــادرة  عــن  الصينــي 

ــق  ــاء طري ــادة احي ــق” وإع والطري

ــن  ــتفادة م ــم ،والاس ــر القدي الحري

نمــو التجــارة العالميــة والبحــث عــن 

ــا  ــن خلاله ــم م ــدة يت ــواق جدي أس

تعزيــز مكانــة اليــوان عالميــا الــذي 

تــم اضافتــه الــى ســلة حقــوق 

الســحب الخاصــة التابعــة لصنــدوق 

ــن  ــم م ــث يت ــي ،وحي ــد الدول النق

خلالــه تســوية التعامــات التجاريــة 

الصينيــة مــع دول الأعضــاء فــي 

ــدلات  ــن مع ــتفادة م ــادرة والاس المب

الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو 

ــة  ــة المنطق ــرض تنمي ــة بغ المرتفع

ــي  ــح ف ــات المصال ــة و توازن الغربي

ــريك  ــر ش ــر أكب ــي تعتب ــن ،وه الصي

ــد  ــي للعدي ــتثمر خارج ــاري ومس تج

باســتثمارات  المنطقــة  دول  مــن 

تفــوق التريليــون دولار.

المنطقــة  مــن  كجــزء  لليمــن 

ــة  ــات اقتصادي ــن محط ــة الصي ودول

عديــدة،  مشــتركة  وسياســية 

ــرة  ــات عاب ــان بتوجه ــدان يؤمن فالبَلَ

ــا،  ــد م ــى ح ــابهة إل ــدود متش للح

ــدم  ــة، وع ــيادة الدول ــى س ــوم عل تق

التدخــل فــي الشــؤون الداخليــة، 

ــي،  ــدة الأراض ــى وح ــة عل والمحافظ

وتشــارك المنافــع، والمطالبــة بنظام 

دولــي عــادل. كمــا أن الصيــن تحــوز 

ـا تمثــل الــدول  طموحًــا اقتصاديًـّ

الناميــة ســاحته الأهــم وينصــب 

اليمــن  علــى  الصينــي  التركيــز 

ــي  ــا الجغراف ــة موقعه ــرًا لأهمي نظ

المشــاطئ لطريــق الحريــر البحــري، 

ــي  ــن الغرب ــي الرك ــع ف ــن تق فاليم

لشــبه الجزيــرة العربيــة، وتطــل عبر 

ســواحلها الممتــدة مــن بحــر العــرب 

حتــى البحــر الأحمــر علــى أحــد أهــم 

ــث  ــة، حي ــة الدولي ــارات الملاح مس

ــدب  ــاب المن ــي ب ــا المائ كان ممره

ــات  ــم محط ــد اه ــدن أح ــاء ع ومين

مبــادرة  فــي  البحــري  الطريــق 

ــن  ــع م ــذا ناب ــق وه ــزام والطري الح

الأهميــة الجيواســتراتيجية لموقعهــا 

الــذي يمــر مــن خلالــه %5 مــن 

ــم. ــارة العال تج

بميــزة  يحظــى  عــدن:  مينــاء   •

جيــو- مكانــة  ذات  جغرافيــة 

اســتراتيجية مهمــة بالنســبة لطريــق 

ــاء  ــر البحــري، وبإمــكان المين الحري

أن يكــون محطــة ترانزيــت تقــع فــي 

منتصــف طريــق الحريــر الممتــد 

مــن شــرق آســيا وحتــى غــرب 

أفريقيــا وأوروبــا، وفــي مقارنــة 

ــي  ــع الجغراف ــة الموق ــن أهمي تبره

ــك  ــاء يمتل ــدن، لإنُ المين ــاء ع لمين

خصائــص مكانيــة مميــزة

يربــط  المنــدب:  بــاب  مضيــق   •

المضيــق البحــر الأحمــر بخليــج 

عــدن وبحــر العــرب، وتتوســطه 

ــح  ــة، ويتي ــون” اليمني ــرة “مي جزي

عــرض القنــاة الغربيــة مــن المضيــق 

-والتــي تبلــغ 25 كــم ويصــل عمقها 

ــات  ــتى الناق ــور لش ــى 310م- عب ال

بمختلــف حمولاتهــا. لقــد تعاظمــت 

الأهميــة الجيو-اســتراتيجية لمضيــق 

بــاب المنــدب عالميًــا بالتــوازي مــع 

تزايــد نشــاط الملاحــة الدوليــة عبره، 

وبالتحديــد حينمــا الصين اســتحوذت 

ــي  ــة ف ــوقية وازن ــة س ــى حص عل

حجــم التبــادلات التجاريــة العالميــة، 

ــدان  ــم البل ــل معظ ــت بالمقاب وأضح

فــي أوروبــا وأفريقيــا والأمريكيتيــن 

المســتهلكة  الأســواق  أكبــر 

ــا  ــة، كم ــلع الصيني ــات والس للمنتج

الاقتصاديــة  الطفــرة  ضاعفــت 

ــام،  ــواد الخ ــا للم ــة حاجته الصيني

ــة  ــة بحري ــف قطع ــدر أن 21 أل والمق

ــام  ــواد الخ ــع وم ــة بالبضائ محمل

الأوليــة تعبــر مضيــق بــاب المنــدب 

النشــاط  هــذا  ويخلــق  ســنوياً. 

البحــري فــي هــذا المضيــق الحيــوي 

حاجــة قصــوى لــدى الصيــن لتأميــن 

ــه. ــة في ــة الدولي ــة الملاح حرك

بعــد شــهر مــن اعــان مبــادرة 

الرئيــس  قــام  والحــزام  الطريــق 

هــادي بزيــارة الصيــن وتحصّــل 

علــى عقــد شــراكة صينيــة مــن 

ــاء  ــد الغ ــاء بع ــر المين ــل تطوي اج

عقــد شــركة موانــئ دبــي العالميــة، 

ــدرة  ــر الق ــة تطوي ــل خط ــم عم وت

الصيــن  واســتجابت  الاســتيعابية 

واقــرت مــا يزيــد نصــف مليــار دولار 

ــن  ــينتج ع ــاء، وكان س ــة المين لتنمي

ذلــك مكاســب اســتراتيجية.

ــارس  ــي م ــرب ف ــدلاع لح ــع ان وم

المشــاريع  تأجيــل  وتــم   2015

المزمــع اقامتهــا او تــم الاتفــاق 

عليــه ومنهــا الانضمــام لطريــق 

الحريــر الفرصــة الضائعــة علــى 

اليمــن.

لــم تتوقــف المحــاولات مــن الجانــب 

ــل 2019 زار  ــي ابري ــث ف ــي حي اليمن

وفــد حكومــي يمنــي الصيــن ووقــع 

مذكــرة الانضمــام ضمــن اعمــال 

الحريــر  لطريــق  الثانيــة  القمــة 

الصــراع  اســتمرار  مــع  ،ولكــن 

ــي  ــذ الفعل ــم التنفي ــم يت ــي ل اليمن

ــرة  ــع المذك ــد توقي ــا بع ــوات م لخط

ومــا زلنــا فــي المربــع الأول، ان 

اســتفادت  الــدول  مــن  العديــد 

بشــكل ملحــوظ مــن الاتفاقيــة مثــل 

دول مجــاورة كجيبوتــي و عمــان 

وأخــرى كالباكســتان الــذي تــم فيهــا 

ــوادر  ــاء ج ــاء مين ــل وبن ــادة تأهي إع

مســتحدثة  كمحطــة  وإدراجــه 

ــري  ــر البح ــق الحري ــات طري لمحط

دولــة   172 وقعــت  الآن  ،حتــى 

ومنظمــة دوليــة أكثــر مــن 200 

اتفاقيــة تعــاون مــع الصيــن بشــأن 

المشــترك ضمــن مبــادرة  البنــاء 

ــاء  ــم إنش ــق” ،وت ــزام والطري “الح

ــي.  ــاون ثنائ ــة تع ــن 90 آلي ــر م أكث

________________________________________
المراجع: استخداما لشبكة المعلومات العالمية.
-1موقع سفارة جمهورية الصين الشعبية في 

الأردن، كلمة الرئيس الصيني
-2شبكة طريق الحرير الصيني الإخبارية، 

الحزام والطريق/الإنجازات
-3علي عبدالله، مدونة خيوط، اليمن على 

طريق الحرير
-4موقع سفارة جمهورية الصين الشعبية 

في اليمن

طريق الحرير واليمن 
“الفرصة الضائعة”

جلاء محمد الجوهري

العدد )3( أبـريـل 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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� مقدمة:

و  المتجــددة  الطاقــة  اصبحــت 
الشمســية  الطاقــة  خصوصــا 
بمثابــة البديــل المثالــي الــذي 
ــة  ــرية لمواجه ــة البش ــعى الي تس
ارتفــاع اســعار الوقــود و مــا 
ــلبية  ــار س ــن ات ــا م ــب ايض يترت
. و مــع  البيئــي  التلــوث  مثــل 
النمــو المطــرد فــي عــدد الســكان 
و مــا ترتــب عليــة مــن ازديــاد فــي 
اســتهلاك التيــار الكهربائــي ، كان 
مــن الضــرورة مــن تشــجيع و 
تعزيــز الاســتغلال الامثــل للطاقــة 
الشمســية ، ســعيا لإيجــاد بعــض 
ــة  ــة العاصم ــا تعاني ــول لم الحل
عــدن مــن ازمــات متلاحقــة و 
الصعــد  جميــع  علــى  خانقــة 
المرتبطــة بقطــاع الطاقــة ســواء 
القطــاع العــام او القطــاع الخــاص 
اســتنهاض  يســتوجب  وهــدا   ،
الدولــة فــي تعزيــز الاســتثمار 

فــي ذات المجــال .
ــن  ــل ، فئ ــد متص ــى صعي    وعل
ــوال  ــة الام ــة جباي ــف عملي ضع

المســتحقة للمؤسســة العامــة 
و  المــدارس  لــدى  للكهربــاء  
ــة   ــق الحكومي ــات و المراف الجامع
ــع  ــث تتب ــوارع   حي ــارة الش وان
انــارة الشــوارع المؤسســة العامة 
ــاجد   ــور  و المس ــرق و الجس للط

ــاف . ــع وزارة الاوق ــي تتب الت
   و نتيجــة لظــروف الحــرب ، و 
ــة  ــة العام ــدرة المؤسس ــدم مق ع
الخــاص  الوقــود  شــراء  علــى 
 ، التوليــد  محطــات  بتشــغيل 
علــى  مقدرتهــا  لعــدم  نتيجــة 
تحصيــل ايراداتهــا مــن بيــع التيار 
ــكلة  ــم المش ــا فاق ــي مم الكهربائ
ــاء  ــة للكهرب ــة العام ــدا المؤسس ل
ــة  ــب لمدين ــه وه ــان الل ــدن ، ف ع
الطاقــة  فــي  وفــورات  عــدن 
ــة  ــددة  المجاني ــية المتج الشمس
ــتخدام  ــر و اس ــز نش ــي تحف ، الت
لتوليــد  الشمســية  الطاقــة 
ــاق  ــى نط ــة عل ــة الكهربائي الطاق
المــدارس و الجامعــات و المرافــق 
الحكوميــة ، لان هــدة المرافــق 
تعمــل فــي فتــرة النهــار اي وقــت 

ــة   ــية المتاح ــة الشمس دروة الطاق
، ممــا يعطيهــا ميــزه  مجانــاً 
ــي  ــار الكهروضوئ ــتمرارية التي اس
ــاع  ــار دون انقط ــرة النه ــي فت ف
، بعكــس مــا هــو حاصــل الان 
مــن  التقليديــة  الشــبكة  مــع 
انقطاعــات متكــررة ،  و يتبيــن 
اهميــة وجــوب التركيــز علــى 
المجــال  ذات  فــي  الاســتثمار 
ــورات  ــن وف ــة م ــي علي ــا ينبن لم
ــة  ــة البديل ــي الطاق ــتقبلية ف مس
المتجــددة ، و هنــاك اثــار ايجابيــة 
ــي  ــد الحكوم ــى الصعي ــواء عل س
حيــث تقليــل الفواتيــر المتراكمــة 
ــز  ــل العج ــر تقلي ــد الاخ ، و الصعي
المحــولات  و  الشــبكة  علــى 
 ، التوليــد  الفرعيــة و محطــات 
ــتمر  ــز مس ــن عج ــي م ــي تعان الت
تعتبــر  حيــث   ، العــام  خــال 
محطــات التوليــد التقليديــة عاليــة 
ــزل  ــود الدي ــبب الوق ــة بس التكلف
والمــازوت  المســتورد بالعملــة 

الاجنبيــة )النقــد الاجنبــي(  

� المشكلة:
ــن  ــدن م ــة ع ــي العاصم      تعان
نقــص  فــي  حقيقيــة  ازمــة 
 ، امــدادات الطاقــة الكهربائيــة 
ــوع  ــى ن ــلبا عل ــدا س ــر ه ــد اث وق
المقدمــة  الخدمــات  جــودة  و 
ــدة  ــالات و الاصع ــة المج ــي كاف ف
ــون  ــن قادم ــا ان نح ،  وخصوص
علــى فصــل الصيــف ، ومــن هــدا 
ــى  ــة ال ــدف الدراس ــق ته المنطل
توفيــر البدائــل الاقــل كلفــة و ذات 

ــة . ــة عالي ــاءة فني كف
     اذ ان محطــات توليــد التقليديــة 
التــي تعتمــد علــى الوقــود ، تعاني 
مــن عجــز كبيــر فــي توفيــر 
للعاصمــة  الكهربائيــة  الطاقــة 
ــع  ــة للتوس ــا نتيج ــدن ، وايض ع
ــهده  ــي تش ــر الت ــي الكبي العمران
النــزوح  و   ، عــدن  العاصمــة  
و  المحافظــات  مــن  الســكاني 
عــدن  العاصمــة  الــى  الريــف 
علــى  عمــل   ، الحــرب  نتيجــة 
تفاقــم العجــز فــي توليــد الطاقــة 
قــدرة  وعــدم   .. الكهربائيــة 
الحكومــة علــى وضــع خطــط 
وضــع  لمعالجــة  مســتقبلية 
الكهربــاء نتيجــة ظــروف الحــرب . 

� الحلول:

 : الطاقة الشمسية 
ً
اولا

لتوليد الكهرباء  بدون 
وجود نظام تخزين 

1- المدارس والجامعات والمرافق 
الحكومية:

ــة  ــة الكهروضوئي ــام الطاق  ان نظ
ــود  ــدون وج ــبكة ب ــط بالش المرتب
نظــام تخزيــن ، يعتبــر مــن افضل 
ــث  ــن حي ــية م ــة الشمس الانظم

ــدوى  ــة و الج الكلف
ــة،  الاقتصادي

الجدوى من الطاقة الشمسية 
في التوليد لتخفيف العجز 
في محطات توليد الكهرباء 

التقليدية في عدن 
اعداد الباحث : وقاص محمد احمد نعمان 

المصدر : من اعداد الباحث .

,,
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ضمــان  علــى  يعمــل  حيــث 
الكهربائــي  التيــار  اســتمرار 
ــية  ــة الشمس ــن الطاق ــق م المتدف
ــا  ــو م ــار ، وه ــرة النه ــال فت خ
المنشــآت  للمرافــق و  نحتاجــه 
ــار  ــرة النه ــي فت ــل ف ــي تعم الت

فقــط. 
الانظمــة  هــدة  طبقــت  وقــد 
ــري  ــل ال ــن اج ــزارع م ــي الم ف
ــار  ــن الاب ــة م ــل الزراعي المحاصي
ــدات  ــام المول ــتبدل نظ ــد اس ،فق
ــف و  ــزل المكل ــل بالدي ــي تعم الت
ــؤدي  ــذي ي ــه و ال ــع قيمت المرتف
الــى ارتفــاع تكلفــة  و قيمــة 
ــتهلك  ــة  للمس ــل الزراعي المحاصي
ــة  ــام الطاق ــتبداله بنظ ــم اس ، و ت
ــام  ــود نظ ــدون وج ــية ب الشمس
ــزارع  ــل الم ــك لعم ــن ، وذل تخزي
ــي  ــط ف ــار فق ــرة النه ــال فت خ
ــل  ــري للمحاصي ــي ال ــة و ف الزراع

الزراعيــة مــن الابــار ، حيــث يتــم 
للمحاصيــل  الابــار  الــري مــن 
الشمســي  بالنظــام  الزراعيــة 
ــث  ــة  ، حي ــدون اي تكلف ــاً ب مجان
ان النظــام الشمســي لا يحتــاج 
تنظيــف  ســوى  صيانــة  الــى 
الاســطح الالــواح الشمســية مــرة 
كل اســبوع مــن الغبــار و الاتربــة 
، و عمرهــا الافتراضــي تقريبــاً 25 

ــام . ع

: الطاقة الشمسية 
ً
 ثانيا

لتوليد الكهرباء مع وجود 
نظام تخزين:   
--1 انارة الشوارع :

ــة  ــن الطاق ــتفادة م ــن الاس   يمك
ــوارع  ــارة الش ــي ان ــية ف الشمس
مــع  وجــود نظــام تحزيــن ، بحيث 
ــية  ــة الشمس ــن الطاق ــم تخزي يت
ــي  ــتخدامها ف ــار و اس ــي النه ف
ــورة  ــوارع بص ــارة الش ــل لإن اللي
مســتدامة دون انقطــاع . حيــث 
ان اســتهلاك العمــود الواحــد مــن 
العامــة  الشــبكة  مــن  الانــارة 
ــاءة  ــافان اض ــو  كش ــاء  اب للكهرب

بـــ ) 400 وات ( ايــن ثــاث اعمــدة  
و   ) 1200وات   ( تســاوي  انــارة 
هــو مــا يقــارب اســتهلاك مكيــف 
ــن  ــدا م ــاء  ل ــع للكهرب ــن الا رب ط
الجــدوى اســتبدال انــارة الشــوارع 
الشمســية لاســتمرار  بالطاقــة 
ــتدامة  ــورة مس ــارة بص ــق الان تدف
اثنــاء الفتــرة المســائية ) ليــاً ( و 
التخفيــف علــى الشــبكة العامــة و 

ــد .  ــات التولي محط
--2  المساجد :

بأســطح  المســاجد  تتمتــع    
ــي  ــتغلالها ف ــن اس ــعه يمك واس
تركيــب الطاقــة الشمســية لتوليــد 
ــود  ــع وج ــاجد  م ــاء للمس الكهرب
ــن  ــل م ــن ، و التقلي ــام تخزي نظ
الفواتيــر الكهربــاء التــي تتحملهــا 
تســديدها  فــي  الاوقــاف  وزارة 
لــوزارة الكهربــاء ، الا ان الاوضــاع 
ــت  ــرب تراكم ــبب الح ــرة بس الاخي
ــاف ،  ــى وزارة الاوق ــة عل المديوني
ولــم يتمكنــوا مــن ســداد فواتيــر 
الكهربــاء ، و بالتالــي فــان الحلول 
الطاقــة  لاســتخدام  البديلــة 
الشمســية هــي اكثــر جــدوى فــي 

الكهربائــي  التيــار  اســتمرارية 
ــر  ــن فواتي ــل م ــاجد والتقلي للمس
الكهربــاء الــى اكثــر مــن النصــف 
، بــل يمكــن تقليــل الفواتيــر الــى 
ــكل  ــاد بش ــم الاعتم ــر اذا ت الصف
ــية  ــة الشمس ــى الطاق ــل عل كام
ــي  ــا ف ــتاء ، بينم ــل الش ــي فص ف
ــتثناء  ــن اس ــف يمك ــل الصي فص
ــة  ــن المنظوم ــف م ــام التكيي نظ

ــية. الشمس

______________________________
المراجع :

-1المهندس عايش الوهطي ، كبير المهندسين 
في المنطقة الثالثة كهرباء عدن.

-2هبة الله ثروت يوسف، التأثير والفني 
والاقتصادي لاستخدام الطاقة الشمسية 

المرتبطة بالشبكة الكهرباء في قطاع غزه ، 
رسالة ماجستير في اقتصاديات التنمية بكلية 
التجارة في الجامعة الاسلامية غزره ، 2017م .

-3عمرو الشرفاء وعبدالله السبيعي و و 
ايمن عبدالجبار وشافي الحصين ، الجدوى 

الاقتصادية لاستخدام انظمة الطاقة الشمسية 
الكهروضوئية على اسطح المساجد ، مركز الملك 

عبدالله للدراسات والبحوث البترولية ، دراسة 
المملكة العربية السعودية ،2019م.

-4مركز الدراسات و البحوث – غرفة الشرقية 
، اقتصاديات الطاقة الشمسية في المملكة 

العربية السعودية.
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البرازيلالبرازيل
تجربة لابد من الاستفادة منها تجربة لابد من الاستفادة منها 

القضاء على الفقر بابتكار السياساتالقضاء على الفقر بابتكار السياسات

� إن تجربــة البرازيــل هــي تجربــة تســتحق 
ــة  ــا لملاحظ ــا ملي ــوف عنده ــة والوق الدراس
ــد  ــان بل ــي بني ــا ف ــي احدثته ــرات الت التغي
ويقــوده  بأركانــه  يعصــف  الفقــر  كان 
ــات  ــل والصراع ــاد والجه ــن الفس ــى براث ال
ــل  ــن البرازي ــت م ــولات جعل ــية وتح السياس
ــي  ــة الت ــول الاقتصادي ــكار الحل ــارة لابت من
ــة  ــات التنموي ــات النظري ــن علام ــت م اصبح
ــي  ــان ف ــه بالبن ــار الي ــزا يش ــة ومرك الحديث
التغييــر الشــامل ومثــال علــى قــدرة تحويــل 
الصعوبــات إلــى محفــزات للنمــو الاقتصــادي 
الموازنــة  مبــادئ  فمــن  والاجتماعــي 
ظهــور  اول  شــهدت  التــي  التشــاركية 
ــري  ــو اليج ــي بورت ــا ف ــا وتطبيقاته لافكاره
إلــى المحفظــة الاجتماعيــة مــرورا بتحــولات 
ــذا  ــح ه ــرت ملام ــة غي ــية واقتصادي سياس
ــي  ــة ف ــدث بالبرتغالي ــي المتح ــد اللاتين البل
ــه  ــبانية ولكن ــدث الاس ــي يتح ــط اقليم وس

ــه. ــن محيط ــرد ع ــز ويتف ــا إلا ان يتمي اب
ــة  هــي  رســمياً جمهوريــة البرازيــل الفدرالي
ــة  ــكا الجنوبي ــة أمري ــي منطق ــد ف ــر بل أكب
ــر  ــس أكب ــي خام ــة. وه ــكا الجنوبي وأمري
الجغرافيــة،  المســاحة  حيــث  مــن  بلــد، 
ــون  ــن 193 ملي ــر م ــكان، بأكث ــدد الس وع
ــة  ــة بالبرتغالي ــد ناطق ــر بل ــمةوهي أكب نس
فــي العالــم، والوحيــدة فــي الأميركتيــن.

يحدهــا المحيــط الأطلســي مــن الشــرق، 
ــم  ــول 7491 ك ــد بط ــاحل يمت ــل س وللبرازي

ــا،  ــا، غويان ــمال فنزوي ــن الش ــا م ويحده
ــار  ــي وراء البح ــم الفرنس ــورينام والاقلي س
ــي  ــمال الغرب ــن الش ــية؛ وم ــا الفرنس غويان
كولومبيــا؛ مــن الغــرب بوليفيــا وبيــرو؛ 
مــن الجنــوب الغربــي الأرجنتيــن وباراغــواي 
ومــن الجنــوب اوروغــواي، تتشــارك البرازيــل 
أمريــكا  بلــدان  جميــع  مــع  بحدودهــا 

ــيلي. ــوادور وتش ــدا الإك ــة ع اللاتيني
ــذ  ــة من ــتعمرة برتغالي ــل مس ــت البرازي كان
ــام 1500،  ــرال ع ــارس كاب ــدرو ألف ــول ب وص
ــن  ــزءاً م ــت ج ــا أصبح ــى 1815، عندم حت
البرازيــل  للبرتغــال،  المتحــدة  المملكــة 
ــي  ــتعماري ف ــط الاس ــس. كان الراب وألغارف
الواقــع قــد كســر قبلهــا بعــدة ســنوات، عــام 
1808، عندمــا انتقلــت عاصمــة الامبراطورية 
ــى  ــبونة إل ــن لش ــة م ــتعمارية البرتغالي الاس
ريــو دي جانيــرو، بعدمــا غــزا نابليــون 
البرتغــال. حصلــت البرازيــل اســتقلالها عــام 
ــل،  ــة البرازي ــيس امبراطوري ــد تأس 1822 بع
دولــة موحــدة تحــت حكــم ملكــي دســتوري 
ونظــام برلمانــي، أصبحــت البــاد جمهوريــة 
ــكري  ــاب عس ــد انق ــام 1889، بع ــية ع رئاس
أعلــن علــى إثــره الجمهوريــة، وشــهدت 
الاســتبدادي  الحكــم  فتــرات مــن  البــاد 
بالإضافــة إلــى حكومــات نيابيــة فــي كثيــر 

ــوام. ــن الأع م
ــة،  ــن 26 ولاي ــون م ــة تتك ــل جمهوري البرازي
وتتألــف  واحــدة.  فيدراليــة  ومقاطعــة 

برازيليــا  مــن  الفيدراليــة  المقاطعــة 
لعاصمــة. ا

أدى القــادة العســكريون دورًا مهمًــا فــي 
ضبــاط  رأس  وقــد  البرازيليــة،  الحكومــة 
الجيــش الحكومــة فــي أوقــات مختلفــة. كما 
ــون  ــرى مدني ــات أخ ــي أوق ــة ف رأس الحكوم
الجيــش،  ضبــاط  يســاندهم  منتخبــون 
ــن  ــة م ــتولت مجموع ــام 1964 اس ــي ع وف
ــن  ــلطة م ــى الس ــكريين عل ــاط العس الضب
الحكومــة المنتخبــة، وبــدأ عهــد الحكــم 
العســكري. وانتهــى هــذا العهــد عــام 1985، 
حيــث انتقلــت الســلطة إلــى حكومــة مدنيــة 

ــب. ــس منتخ ــها رئي يرأس
أكبــر  ســابع  هــو  البرازيلــي  الاقتصــاد 
اقتصــاد عالمــي مــن حيــث الناتــج المحلــي 
ــث  ــن حي ــاد م ــر اقتص ــابع أكب ــمي وس الاس
 2012 فــي  المقارنــة،  الشــرائية  القــدرة 
كمــا أن البرازيــل عضــوة فــي مجموعــة 
ــي  ــاد نام ــرع اقتص ــد أس ــي أح ــك، وه بري
ــا  ــى أمواله ــل عل ــد البرازي ــم، تعتم ــي العال ف
ــة  ــركات المحلي ــي الش ــتثمر ف ــة وتس الخاص

ــرى. الكب
ــر معظــم شــمال  ــم الأمــازون عب ــد إقلي  يمت
ــف  ــى نص ــد عل ــا يزي ــغل م ــل. ويش البرازي
ــام  ــي المق ــم ف ــذا الإقلي ــف ه ــة. ويتأل الدول

منخفضــة  أراضٍ  مــن  الأول 
والغابــات  الأدغــال  تغطيهــا 
ــماة  ــرة المس ــتوائية المطي الإس

  د/ سامي محمد قاسم 
 - كلية الاقتصاد والعلوم 

 السياسية جامعة عدن
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ســيلفا ويوجــد بالإقليــم منطقتــان جبليتــان 
همــا، مرتفعــات غيانــا فــي أقصــى الشــمال 

ــوب.  ــي الجن ــة ف ــات البرازيلي والمرتفع
مواجهــة  فــي  اليــوم  البرازيــل  تســتمر 
ــى  ــة إل ــة نامي ــن دول ــب م ــول الصع التح
دولــة متطــورة، وتصــدر البرازيــل عــددًا 
كبيراً، كمـًّــا ونوعـًــا، مــن البضائــع المصنعة 
بالإضافــة إلــى كثيــر مــن منتجــات الزراعــة 
المتوســطة  الطبقــة  وبــدأت  والتعديــن. 
ــع  ــت المصان ــددًا وأعط ــزداد ع ــل ت بالبرازي
ــة  ــة الكهرومائي ــدات الطاق ــدة، ووح الجدي
اقتصــادي  الأمــل فــي تقــدم  والمعــادن 
إضافــي فــي البــاد. وعلــى الرغــم مــن 
ــة  ــرورة المحافظ ــن بض ــات المنادي احتجاج
علــى المــوارد الطبيعيــة، بــدأت البرازيــل فــي 
إزالــة مســاحات كبيــرة مــن غابــة الأمــازون 

ــا. ــل تطويره ــن أج ــرة م المطي
ــرة  ــواق الح ــات الأس ــل سياس ــى البرازي تتبن
ــي  ــه، وه ــي التوج ــاد داخل ــدال والاقتص باعت
ــة  ــكا اللاتيني ــدان أمري ــي بل ــاد ف ــر اقتص أكب
ــة  وثانــي اقتصــاد فــي نصــف الكــرة الأرضي
ــادات  ــر الاقتص ــد أكب ــل أح ــي، البرازي الغرب
ســريعة النمــو فــي العالــم بمتوســط معــدل 
ــر  ــنوي أكث ــي س ــي إجمال ــج محل ــو نات نم
ــي 2013،  ــة، ف ــالات البرازيلي ــن %5. بالري م
قــدر الناتــج المحلــي الاجمالــي بقيمــة 
 2.223( برازيلــي  ريــال  تريليــون   4.403
ــع أن  ــن المتوق ــي(، م ــون دولار أمريك تريلي
ــود  ــي العق ــي ف ــاد البرازيل ــح الاقتص يصب
ــة  ــادات الخمس ــر الاقتص ــد أكب ــة أح التالي

ــم. ــي العال ــرى ف الكب
ــة  ــات اقتصادي ــي منظم ــو ف ــل عض  البرازي
اوناســول،  مركوســول،  مثــل  متنوعــة، 
التجــارة  G8+5، مجموعــة ال20، منظمــة 
ولديهــا  كايرنــس.  ومجموعــة  الالميــة، 
وتبلــغ  التجارييــن،  الشــركاء  مئــات 
الســلع المصنعــة وشــبه المصنعــة 60% 
مــن صادراتهــا، فــي 2008 كان الشــركاء 
ــول  ــل: مركوس ــيين للبرازي ــن الرئيس التجاريي
ــارة(،  ــن التج ــة )%25.9 م ــكا اللاتيني وأمري
آســيا   ،)%  23.4( الأوروبــي  الاتحــاد 
 ،)14.0%( المتحــدة  الولايــات   ،)18.9%(

.)  17.8%( وآخــرون 
ــن  ــرد م ــب الف ــام 2018 ، كان نصي ــي ع ف
الناتــج المحلــي الإجمالــي البرازيلــي حوالــي 
8700 دولار أمريكــي، فــي عــام 
ســابع  البرازيــل  كان   ،  2017
أكبــر دولــة متلقيــة للاســتثمار 

الأجنبــي المباشــر فــي العالــم حيــث حصــل 
ــي. ــار دولار أمريك ــى 61 ملي عل

البرازيــل غنيــة بالمعــادن وهــي المــورِّد 
الكوارتــز  لبلــورات  العالــم  فــي  الوحيــد 
كمــا  العاليــة.  الجــودة  ذات  )المــرو( 
تحتــل مركــزاً مرموقًــا فــي العالــم بيــن 
والبوكســيت،  للجمشــت  المنتجــة  الــدول 
ــب،  ــاس، والذه ــروم، والم ــوم، والك والبريلي
ــيوم،  ــد، والمغنيس ــام الحدي ــت، وخ والجرافي

والقصديــر. والميــكا  والمنجنيــز، 
كمــا تنتــج المناجــم العقيــق والباريــت، 
والرصــاص،  والنحــاس،  والصلصــال، 
ــاز،  ــفات، والتوب ــكل، والفوس ــر، والني والجي
والتنجســتن، واليورانيــوم. وتنتــج الآبــار 
المحاذيــة للســاحل النفــط والغــاز الطبيعــي. 
ــل أضخــم مخــزون مــن  ويوجــد فــي البرازي
ــتخراج  ــم اس ــم. ويت ــي العال ــد ف ــام الحدي خ
معظــم خــام الحديــد والمعــادن الأخــرى عــن 
طريــق الدولــة مــن ولايــة مينــاس جيــراس، 
ــم  ــزون الضخ ــم المخ ــف معظ ــد اكتُش ولق
مــن المعــادن خــال أوائــل الثمانينيــات مــن 
القــرن العشــرين وذلــك فــي إقليــم الأمــازون 

ــل. بالبرازي
ــل  ــت البرازي ــف حقق ــا كي ــؤال هن ــن الس لك
كل هــذا النمــو الاقتصــادي بعــد الفقــر التــي 

ــه؟ ــت تعيش كان
ــو  ــق النم ــل لتحقي ــق البرازي ــن طري ــم يك ل
السياســي  فالوضــع  بالــورود  مفروشــا 
ــار  ــي وانتش ــات الامن ــتقر والانف ــر المس غي
ــة  ــة ملازم ــت صف ــاد  كان ــة والفس الجريم
للبرازيــل ففــي عــام 2002 وصــل حــال 
ــاس”  ــان “الإف ــى إع ــي ال ــاد البرازيل الاقتص
لأن الديــن الخارجــي ارتفــع الــى 250 مليــار 
“كاردوزو”  آنــذاك  رئيســها  وكان  دولار، 
إلــذي تبنــى خطــة إصــاح اقتصاديــة “بلانــو 
الريــال” اعتمــد فيهــا على سياســات الســوق 
ــدوق  ــك والصن ــن البن ــتدانة م ــرّ والاس الح
ــه  ــرة ولايت ــي فت ــل ان تنته ــن، و قب الدوليي
حــاول إن يحصــل علــى قــرض مــن صنــدوق 
لكــن  مليــار   30 بقيمــة  الدولــي  النقــد 

ــض. ــدوق رف الصن
ــذه  ــول له ــاد حل ــل لإيج ــعت البرازي ــك س  لذل
المشــاكل فبــدأت الاصلاحــات السياســية 
ــور  ــال ظه ــن خ ــك م ــدأت ذل ــة وب والامني

ــاركية. ــة التش ــدأ الموازن مب

� الموازنة التشاركية:
يعتبــر مفهــوم الموازنــة التشــاركية مفهومــا 
ــي  ــار ف ــدأ بالانتش ــه ب ــبيا إلا ان ــداً نس جدي
كثيــر مــن دول العالــم خصوصــا تلــك الــدول 
التــي كانــت تعانــي مــن مشــكلات ديمقراطية 
ــدلات  ــق مع ــن تحقي ــث ع ــية وتبح وسياس

العثــرات  تجــاوز  مــن  تمكنهــا  تنميــة 
ــابقا. ــا س ــت منه ــي عان ــة الت الاقتصادي

ــق  ــن طري ــم ع ــة تت ــة ديمقراطي ــي عملي وه
اتخــاذ النــاس للقــرارات التــي تهمهــم فيمــا 
الميزانيــة  يخــص تخصيــص جــزء مــن 
ــوم  ــث يق ــة بحي ــة( أو العام ــة )البلدي المحلي
النــاس بمناقشــة مشــروعات الانفــاق العــام 
ــون  ــا ويك ــة به ــات الخاص ــد الاولوي وتحدي
لهــم الســلطة لاتخــاذ القــرارات الفعليــة 

ــا. ــم انفاقه ــي ت ــغ الت ــول المبال ح
وقــد بــدأ هــذا المفهــوم بالتبلــور فــي عــام 
1989م فــي مدينــة بورتــو اليجــري فــي 
ــرن  ــعينيات الق ــي تس ــل، وف ــوب البرازي جن
ــرعة  ــة بس ــذه الممارس ــرت ه ــي انتش الماض
ــكا  ــي امري ــرى ف ــى دول اخ ــل إل ــن البرازي م

ــا. ــة و أوروب اللاتيني
المحليــة  الســلطات  بــدأت  هنــا  ومــن 
احتياجاتهــم  تحديــد  فــي  والمواطنيــن 
المشــاريع  موازنــات  وتحديــد  الفعليــة 
ــد  ــى الح ــاعد عل ــا س ــا مم ــة تنفيذه ومراقب
ــوارد  ــل للم ــتغلال المث ــاد والاس ــن الفس م
ــع  ــة وصن ــي التنمي ــع ف ــاركة المجتم ومش

الاقتصــادي. القــرار 

� استغلال القدرات الكامنة
قدراتهــا  اســتغلال  فــي  البرازيــل  بــدأت 
ــا  ــة منه ــم المنفع ــة تعظي ــة ومحاول الكامن
ــث  ــة، حي ــا الزراعي ــا قدرته ــن ابرزه وكان م
طــورت البرازيــل زراعــة اســتوائية علــى 
ــتدامة   ــية والاس ــن التنافس ــال م ــتوى ع مس
ــن  ــر م ــي أكث ــاع الزراع ــل القط ــا  يمث )حالي
40 ٪ مــن الصــادرات( ، البرازيــل عمــاق 
ــاج  ــي إنت ــى ف ــة الأول ــي الدول ــي، فه زراع
ــدول  ــن ال ــكاكاو، وم ــض وال ــن والحوام الب
الأولــى فــي إنتــاج الســكر والقطــن والصويــا 
وتصديــر  النبيــذ،  وصناعــة  والقمــح، 
والأســماك.  واللحــوم  والثمــار  الخضــار 
بمشــاريع  الزراعــي  قطاعهــا  ويمتــاز 
الأراضــي  واســتغلال  الزراعــي  التصنيــع 
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ــذا  ــي ه ــتثمار ف ــي الاس ــا ف ــعة لديه الواس
القطــاع، الــذي يعتبــر أحــد أعمــدة تجارتهــا 

ــارج.. ــع الخ م
ــات  ــل المعوق ــل بتحوي ــت البرازي ــا أهتم كم
ــرص  ــى ف ــا إل ــي منه ــي تعان ــات الت أو العقب
ــت  ــد كان ــة فق ــا الاقتصادي ــن قوته ــد م تزي
ــر  ــكان كبي ــدد س ــن ع ــي م ــل تعان البرازي
ــا  ــة ) م ــكا اللاتيني ــي امري ــر ف ــو الاكب ه
يقــارب 200 مليــون نســمة( ممــا شــكل 
ضغطــا علــى مــوارد هــذا البلــد ولكــن 
البرازيــل اســتطاعت تحويــل هــذه الصعوبــة 
أو العائــق إلــى ميــزة حيــث انهــا مــن خــال 
الاســتثمارات  وتحفيــز  تشــجيع  عمليــة 
ــت  ــل قدم ــي البرازي ــتثمار ف ــة للاس الاجنبي
ــدي  ــال اي ــن خ ــتثمارات م ــذه الاس ــزة له مي
عاملــة رخيصــة وماهــرة مدربــة اســتطاعت 
مــن خلالهــا خلــق وظائــف لأعــداد كبيــرة من 
الايــدي العاملــة البرازيليــة   وان تحقــق وفــر 
ــر  ــل )يعتب ــب الدخ ــال ضرائ ــن خ ــي م مال
ــن  ــد م ــل واح ــي البرازي ــب ف ــئ الضرائ عب
ــبانيا  ــن اس ــر م ــب %27.5 أكب ــى النس اعل

ــدا( وكن

� خطة القضاء على 

التضخم البلانو ريال:
ــر  ــن التدابي ــة م ــي مجموع ــال ه ــو ري البلان
المتخــذة لتحقيــق الاســتقرار فــي الاقتصــاد 
البرازيلــي فــي عــام 1994، خــال فتــرة 
ــوها  ــاد مهندس ــو . ق ــار فرانك ــة إيتام رئاس
ــدو  ــق فرنان ــس اللاح ــة والرئي ــر المالي وزي
ــال  ــو ري ــتند بلان ــو . اس ــي كاردوس هنريك
ــم  ــة للتضخ ــباب الجذري ــل الأس ــى تحلي إل
المفــرط فــي جمهوريــة البرازيــل الجديــدة ، 
والتــي خلصــت إلــى أن هنــاك قضيــة تتعلــق 
بالسياســة الماليــة والتضخــم بالقصــور 

ــار. ــع الانتش ــديد والواس ــي الش الذات
اســتطاعت البرازيــل اعتبــارًا مــن العــام 
1995 أن تحــدّ مــن حجــم التضخــم وتوقــف 
ــرو«،  ــة »الكروزي ــا« القديم ــور »عملته تده
باســم  تعــرف  مبتكــرة  بواســطة خطــة 
»بلانــو ريــال« )Plano Real(. اســتطاعت 
ــعار  ــت الأس ــة تثبي ــذه الخط ــال ه ــن خ م
والأجــور ووقــف التدهــور والتضخــم، ومــن 
ثــم ألغــت عملتهــا القديمــة واعتمــدت عملــة 
جديــدة هــي »الريــال« الموازيــة فــي قيمتهــا 
اســتطاعت  وبذلــك  الأميركــي،  الــدولار 
ــة  ــركات العالمي ــن الش ــر م ــتقطاب الكثي اس
ــالات  ــي المج ــتثمار ف ــوال للاس ورؤوس الأم
ــص  ــام ورخ ــواد الخ ــرة الم ــة، لوف المختلف
ــرة الأســواق والاســتهلاك  ــة ولكث ــد العامل الي

ــي ــي أو الإقليم ــواء المحل س

� الخصخصة قوة دافعة 
وشراكة داعمة:

كمــا قامــت البرازيــل علــى مبــدأ خصخصــة 
لــدول  العامــة  مؤسســاتها  مــن  الكثيــر 
ــهمًا  ــت أس ــد باع ــة ، فق ــات مالي ومؤسس
كثيــرة مــن شــركاتها لهــذه الــدول وجعلتهــا 
شــريكًا معهــا فــي إعــادة تفعيــل عمــل هــذه 
ــا  ــا أنه ــا، كم ــادة إنتاجه ــات وزي المؤسس
ورؤوس  الأجنبيــة  للاســتثمارات  ســمحت 
الأمــوال بالتدفــق للعمــل فــي المجــالات 
ــتخراج  ــم واس ــة والمناج ــة والزراعي الصناعي
النفــط والذهــب واســتغلال الغابــات وغيرهــا 

ــاج. ــالات الإنت ــن مج م
البرازيــل  الفضــل فــي نهــوض  ويرجــع 
ــولا  ــى رئيــس البرازيــل الاســبق ل الســريع إل
دي ســلفا الــذي اســتند بشــكل أساســي 
والحــس  )الادارة،  ثلاثــة  مرتكــزات  علــى 
للعلاقــات  شــاملة  ورؤيــة  الطبقــي، 

المرتكــزات  وهــذه  والدوليــة(  السياســية 
هــي مــن نقلــت البرازيــل لاحقــاً مــن مجــرد 
ــة  ــة فاعل ــى دول ــاءات ال ــع للإم ــة تخض دول
ــر دور  ــك عب ــح ذل ــاً، ويتض ــاً ودولي اقليمي

)BRICS( البرازيــل فــي مجموعــة
تحولــت البرازيــل مــن دولــة “مفلســة” 
ــي  ــدوق الدول ــك والصن ــن البن ــة م و”مديون
بدايــة عــام 2002م ب 250 مليــار دولار الــى 
ــون  ــو المدي ــي ه ــدوق الدول ــح الصن أن اصب
14 مليــار  بـــ   2010 للبرازيــل فــي عــام 

دولار!!! 
ــة  ــج الإصلاحي ــن البرام ــر م ــولا الكثي ــى ل بن
لبرامــج  عمَلـُـه  فــي  الاولويــة  واعطــى 
ــق  ــي تطبي ــرع ف ــة، وش ــة الاجتماعي العدال
حزمــة مــن البرامــج الخاصــة بالقضــاء 
 ( برنامــج  منهــا  والجــوع  الفقــر  علــى 
ــاح  ــاعدة الف ــج مس ــوع( وبرنام ــر ج صف
ــع  ــراك المجتم ــي اش ــح ف ــي، ونج البرازيل
ــتراتيجيات  ــذه الاس ــم ه ــي تصمي ــي ف المدن
ــع  ــر المدق ــى الفق ــاء عل ــا للقض وتطبيقه
بشــكل منهجــي مــدروس، حتــى تمكــن 
خــال خمــس ســنوات فقــط مــن إنقــاذ ٢٤ 
مليــون شــخص مــن الفقــر، وأطلــق الشــعب 
عليــه ألقابــاً عــدّة مثــل “المخلــص” و “نصير 

ــاع”. ــراء والجي الفق
ــوء  ــبة س ــى نس ــه الاول ــي ولايت ــت ف تراجع
ــاده )٤٦٪(  ــي ب ــال ف ــدى الأطف ــة ل التغذي
ــع  ــي التاب ــذاء العالم ــج الغ ــى ان برنام حت
للأمــم المتحــدة خَــص الرئيــس لــولا فــي أيار 
٢٠١٠، بلقــب “البطــل العالمــي لمكافحــة 
الجــوع”، ولــم يكتفــي بذلــك فقــط بــل قــدم 
ــات  ــاب العائ ــاً لط ــج )pro Uni( دعم برنام
ــيتين لـــ  ــن الرئاس ــال الولايتي ــرة، وخ الفقي
ــة،  ــون وظيف ــق ١٤ ملي ــيلفا خل ــولا دا س ل
ــى  ــد الأدن ــة للح ــة الحقيقي ــت القيم وارتفع

ــبة )٥٣.٦%(. ــور بنس للأج
التنمــوي  النمــوذج  فــان  عــام  بشــكل 
ــي  ــدة ف ــاذج الرائ ــن النم ــد م ــي يع البرازيل
ــل،  ــة والتحلي ــتحق الدراس ــي تس ــم والت العال
ــكري  ــم العس ــتمرار الحك ــن اس ــم م فبالرغ
لأكثــر مــن نصــف قــرن، إلا ان البرازيــل 
ــح  ــي ناج ــام ديمقراط ــاء نظ ــتطاعت بن اس
ــزج  ــاً، ويم ــياً واجتماعي ــاً وسياس اقتصادي
ــراء  ــة الفق ــارية لمصلح ــات يس ــن سياس بي
ــة  ــات ليبرالي ــطة، وسياس ــة المتوس والطبق

الطبقــة  مصالــح  تحمــي 
ــال  ــت خ ــى نجح ــا، حت العلي
ــن  ــى م ــر الاول ــنوات العش الس
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ــن 20  ــر م ــراج أكث ــي اخ ــة ف ــة الثالث الالفي
مليــون مواطــن مــن الفقــر، والدفــع بحوالــي 
30 مليــون نســمة الــى الطبقــة المتوســطة، 
ــاح النجــاح  كمــا تعــد هــذه السياســات مفت

الحقيقــي للتجربــة البرازيليــة.

� وبشكل عام يمكن لليمن 

الاستفادة من التجربة 
البرازيلية من خلال:

ان  يمكــن  لا   بالاقتصــاد  الاهتمــام   -1
سياســية  اصلاحــات  عــن  بمعــزل  يتــم 

. عيــة جتما ا و
ــدرة  ــا وق ــر حرص ــم اكث ــون أه 2- المواطن
ــي  ــراكهم ف ــم واش ــد احتياجاته ــى تحدي عل
القــرارات الاقتصاديــة هــي خطــوة فــي 

اتجــاه التنميــة المســتدامة.
3- القضــاء علــى الفقــر وتقديــم الدعــم 
افــكار  ليســت  نمــو  الاقــل  للمجتمعــات 
ــي  ــا الحال ــبة لعصرن ــر مناس ــة أو غي قديم
بــل هــي خطــوة فــي ســبيل تعزيــز قــدرات 
ــن  ــة بي ــز الثق ــية وتعزي ــع المعيش المجتم
الحاكــم والمحكــوم وجــزء مــن عمليــة 
ــدف  ــون اله ــب أن تك ــاملة ويج ــة الش التنمي

الرئيســي لأي حكومــة.
والدعــم  السياســية  الارادة  توافــر   -4
المجتمعــي هــي احــد اهــم متطلبــات تحقيــق 
تواجــد  يمكــن  لا  ارادة  فبــدون  التنميــة 
ــي  ــم المجتمع ــدون الدع ــة وب ــة الفاعل الخط
ــة  ــة لعملي ــوة الدافع ــد الق ــن أن توج لا يمك

الانطــاق للتنميــة.
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إلى من يهمه الأمر

انقاذ الريال بالاعتماد 
على الذات

� تماهيــا مــع حاجــات ومتطلبــات وهمــوم البلــد الاقتصادية 
والاجتماعيــة والمعيشــية الخطيــرة وترجمــة لتوجهــات الرابطة 

فــي المســاهمة الإيجابيــة فــي تقديــم حلــول ومعالجــات ورؤى 

تســاعد المعنييــن فــي حلحلــة ازمــة البــاد المتراكمــة والمعقدة 

عقــدت ورشــة عمــل نقاشــية بعنــوان: “اســعار الصــرف فــي 

اليمــن... العوامــل والمؤثــرات والحلــول” وهــا نحــن هنــا نعلنها 

رســالة شــفافة الــى مــن يهمــه الامــر عســى ان تجــد طريقهــا 

ــا  ــال حوله ــي ط ــات والت ــج الاصلاح ــن برام ــن ضم ــذ م للتنفي

الحديــث دون ان تجــد طريقهــا للفعــل وتلــك المعالجــات هــي:

ــام،  ــال الس ــرة وإح ــرب الدائ ــاف الح ــرورة إيق ض 	)1

ــاد،  ــة الاقتص ــى حيادي ــي عل ــع الدول ــع المجتم ــيق م والتنس

ــرب،  ــائل الح ــن وس ــيلة م ــاد كوس ــتخدام الاقتص ــف اس ووق

ــة  ــع أهمي ــال، م ــات الري ــرب طبع ــق بح ــا يتعل ــة فيم خاص

توحيــد ســوق الصــرف.

ــن  ــة م ــة المختلف ــوارد الدول ــل م ــام بتحصي الاهتم 	)2

ــاز  ــط والغ ــع النف ــات بي ــوم ومتحص ــارك ورس ــب وجم ضرائ

المحليــة  بالعمــات  الإيــرادات  مــن  وغيرهــا  والمعــادن 

ــة  ــة المختلف ــابات الحكومي ــى الحس ــا إل ــة، وتوريده والأجنبي

ــدن. ــزي ع ــك المرك ــدى البن ل

ضــرورة ترشــيد الإنفــاق الحكومــي، بمــا فيهــا  	)3

ــا  ــة، واقتصاره ــية الخارجي ــات الدبلوماس ــم البعث ــص حج تقلي

الأساســية. النفقــات  علــى 

ــود  ــي دون وج ــال اليمن ــة الري ــن طباع ــف ع التوق 	)4

ــن  ــي م ــد كاف ــات، ورصي ــلع والخدم ــن الس ــي م ــاء كاف غط

الأجنبيــة. العمــات 

البنــك  يجريهــا  التــي  المــزادات  فــي  الاســتمرار  	)5

المركــزي فــي بيــع العملــة الأجنبيــة، مــع أهميــة اســتخدامها 

بشــفافية لأغــراض تدعيــم العملــة المحليــة والحــد مــن ارتفــاع 

ــة  ــواد الغذائي ــتيراد الم ــم اس ــا لدع ــم توجيهه ــعار، وان يت الأس

ــوى. ــة قص ــية كأولوي الأساس

ــاريع  ــل المش ــات وتموي ــم والإعان ــم الدع ــة تقدي أهمي 	)6

ــام  ــي أم ــال اليمن ــة الري ــن لتقوي ــل المانحي ــن قب ــة م التنموي

العمــات الأجنبيــة.

حتميــة التنســيق بيــن الحكومــة والبنــك المركــزي فــي  	)7

ــات  ــتحداث إصلاح ــة، واس ــة والنقدي ــات المالي ــال السياس مج

ــد. ــي البل ــة ف ــدورة الاقتصادي ــادة ال ــة لإع ــة عاجل اقتصادي

ــر  ــة بحض ــوزراء الخاص ــس ال ــرارات مجل ــل ق تفعي 	)8

اســتيراد الســيارات المســتخدمة والدراجات الناريــة والمفرقعات 

ــادة  ــي زي ــلبية ف ــار س ــن أث ــك م ــا لذل ــة، لم ــاب الناري والألع

ــتيراد  ــى اس ــار عل ــة، والاقتص ــات الأجنبي ــى العم ــب عل الطل

ــن. ــة المواط ــي حاج ــي تلب ــية الت ــواد الأساس الم

دراســة إمكانيــة إعــادة النظــر بنظــام ســعر الصــرف  	)9

ــدار،  ــر الم ــرف الح ــعر الص ــام س ــى نظ ــول إل ــر، بالتح الح

ــوق  ــط س ــي تضب ــة الت ــل الأدوات الرقابي ــك بتفعي ــة ذل ومرافق

ــرف. الص

إعــادة الثقــة فــي القطــاع المصرفــي، وتمكيــن البنــوك  	)10

التجاريــة مــن أداء دورهــا المنــاط بهــا بعيــدا عــن التجاذبــات 

السياســية، وقصــر أعمــال شــركات ومنشــئات الصرافــة علــى 

ــوق  ــط س ــا، وضب ــة لعمله ــن المنظم ــا والقواني ــا وفق أعماله

ــة. الصراف

تحريــر أرصــدة البنــوك التجاريــة لــدى البنــك المركزي،  	)11

ــح  ــة فت ــهيل عملي ــوك، وتس ــة للبن ــدة الخارجي ــة الأرص وتغذي

ــية. ــلع الأساس ــتيراد الس ــادات لاس الاعتم

ــانية  ــاعدات الإنس ــات والمس ــات والهب ــد الإعان توري 	)12

ــك المركــزي  ــى حســابات البن ــة إل ــة بالعمــات الأجنبي الخارجي

ــي. ــال اليمن ــف الري ــز موق لتعزي

والأكاديمييــن  الخبــرات  بــدوي  الاســتعانة  	)13

ــة،  ــة والنقدي ــات المالي ــالات السياس ــي مج ــن ف والمتخصصي

لتقديــم دراســات ومعالجــات واقعيــة لمشــكلة أســعار الصــرف.

د. حسـين الملعـسي
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